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CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
COMPANHIA ABERTA

CNPJ N° 07.820.907/0001-46
NIRE N° 35300611861

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracio da CR2 Empreendimentos Imobilidrios S/A
(“Companhia” ou “CR2”) referente as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas da Companhia (“Assembleia” ou “AGOE”), a ser realizada no
dia 28 de abril de 2023, as 10:00h, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso
I da Resolugiao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM
81”), por meio da plataforma digital Microsoft Teams (Videoconferéncia) (“Plataforma Digital”), nos

termos do Edital de Convoca¢ao publicado nesta data.

Destacamos que o presente documento poderd ser atualizado caso haja qualquer complementagio ou
modificacdo nas informac¢des aqui contidas. As atualizagbes serdo sempre devidamente divulgadas por
meio de Comunicado ao Mercado a ser disponibilizado no site da Comissdo de Valores Mobilidrios

(“CVM”), via sistema Empresas.Net.

A Ordem do Dia da Assembleia Geral sera a seguinte:

I- ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutit e votar o relatério da
administragdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores

independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2022

A Administracio da Companhia propde aos seus acionistas que, ap6s a devida analise, aprovem, sem
ressalvas, as contas dos administradores, o relatério da administracio e as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme divulgados em 28 de marco

de 2023 nos websites da CVM e da B3 S.A. — Brasil Bolsa e Balcio (“B3”), através do sistema



Empresas.Net, e publicados, também em 28 de marco de 2023, no jornal Diario Comercial

(“Demonstracées Financeiras”).

Nos termos do inciso V do art. 142 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as Demonstracoes Financeiras

foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 28 de marco de

2023.

As Demonstracdes Financeiras e suas notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, foram elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas pela Grant Thornton Auditores Independentes, auditoria independente registrada

na CVM, que emitiu relatério sem ressalvas.

O relatério da administragdo da Companhia a respeito dos negdécios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo em 2022 esta disponivel no Sistema Empresas. NET da CVM, categoria
“Dados Economico-Financeiros”, juntamente com as Demonstracoes Financeiras e parecer dos auditores

independentes.

Os comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, na forma do item 10 do
Formulario de Referéncia conforme a RCVM 81, encontram-se disponiveis na forma do Anexo I a

presente proposta.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, ndo estdo sendo apresentadas as informacoes referentes a destinacdo do resultado do exercicio,
conforme decisio do Colegiado da CVM de 27 setembro de 2011, no ambito do Processo CVM n°
RJ2010-14687.

Sendo assim, a Administracio propde aos acionistas que o resultado negativo registrado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 seja destinado a conta de prejuizos acumulados da Companhia, ndo havendo,

consequentemente, distribuicio de dividendos aos acionistas.

2. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracdo

Considerando que o artigo 11 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de
Administragdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, a Administracao
propde a definicio do nimero de membros do Conselho de Administragio em 4 (quatro) membros

efetivos.



Caso os acionistas minoritarios exercam seu direito de eleger representante em votacdo em separado, nos
termos do art. 141, § 4°, da Lei das S.A., o numero de conselheiros do Conselho de Administracdo podera

aumentar em até 1 (um) membro.

3. Eleger e/ou reconduzir os membros que comporio o Conselho de Administragdao, com

mandato até a assembleia geral ordinaria da Companhia de 2022

Para as 4 (quatro) vagas propostas, a Administracao propde a reelei¢io dos seguintes membros atuais do
Conselho de Administracdo para composicao da chapa unica, os quais, se eleitos, cumprirdo mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de

dezembro de 2023, conforme a seguir identificados:
Alexandre Pereira Coelho, Roberto de Souza, Rogério Furtado Moreira e Walter Longo.

As informagdes relativas aos candidatos indicados encontram-se detalhadas no Anexo II a presente
proposta, nos termos do art. 11 da RCVM 81. A Administracio entende que o perfil dos candidatos

atende aos requisitos previstos no Estatuto Social e politicas internas da Companhia.

De acordo com a Lei das S.A., a elei¢do de membros do Conselho de Administragio podera ser realizada
por votagdo majoritiria ou mediante processo de voto multiplo e, ainda, nos termos da referida lei, os
acionistas nao controladores poderdo eleger membros para o Conselho de Administracdo por meio do
mecanismo de elei¢ao em separado, conforme previstos no artigo 141, §4° da Lei das S.A. Dessa forma, os

processos de votacio possiveis sao detalhados a seguir.

e  Votagcio majoritiria

Como regra, a eleicio do Conselho de Administragio ¢é realizada por votagdo majoritaria, na qual cada
acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular. Nessa hipotese, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdao podera ser votada individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente,

ou port chapas de candidatos.

Para que um candidato ou determinada chapa, conforme o caso, seja considerado eleito, ¢ preciso a
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, na forma do artigo 129 da Lei das

S.A.



e Voro nuiltiplo

Nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., o acionista ou o conjunto de acionistas representando, no
minimo, 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a adogio do processo de

voto multiplo para a eleicio dos membros do Conselho de Administracio.

Trata-se de procedimento de elei¢io por meio do qual se atribui a cada agdo tantos votos quantas sejam as
vagas a preencher no Conselho de Administracido, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumulat os

votos num s6 candidato ou distribui-los entre vatios.

A requisicdo do voto multiplo deve ser feita por notifica¢do escrita, entregue a Companhia em até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizagio da AGOE, conforme previsto na Lei das S.A. Uma vez
recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas representando o
percentual de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social, a Companhia, em conformidade com a
legislacdo aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realizacdo da eleicdo
dos membros do Conselho de Administragido por meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado

pelos acionistas da Companhia.

Ressalta-se que, caso haja o pedido de adog¢do do processo de voto multiplo, a principal varidvel do
procedimento consiste na presenca dos acionistas na AGOE. Assim, embora a Administracdo proponha a
eleicao de 4 (quatro) membros efetivos para composi¢ao do Conselho de Administracio, dependendo da
presenca dos acionistas e do nimero de candidatos indicados, a Assembleia podera fixar nimero maior de

conselheiros de administracdo efetivos.

e Votagio em Separado

Caso os acionistas minoritarios exercam seu direito de eleger representante em separado, conforme
previsto no artigo 141, §4° da Lei das S.A., o numero de conselheiros do Conselho de Administracio

podera aumentar em até 1 (um) membro.

4. Fixar a remuneragao global dos administradores para o exercicio de 2023

A Administragio da Companhia propde que seja aprovada, nos termos do art. 13 da CVM 81, a
remuneracdo global dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria no montante de até R$§
5.000.000,00 (cinco milhées de reais), a qual vigorara desde a data da AGO até a data da Assembleia Geral
Otrdinaria que deliberara sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2023. Esse valor é idéntico a0 montante aprovado nas Assembleias Gerais Ordinarias e

Extraordinarias de 2021 e de 2022.



Cumpre destacar que ndao hd metodologia especifica de cilculo para a remuneracdo fixa dos
Administradores e que a metodologia de reajuste proposta pela Administragdo anualmente para o salario
base tem sido a atualizacio de acordo com o percentual de variacio do IPCA nos 12 (doze) meses
anteriores, podendo ser revista marginalmente, a critério do Conselho de Administracio da Companhia.
No que tange a remuneragdo variavel, como depende dos resultados da Companhia, do desempenho de
cada um dos membros da Diretoria e do cumprimento das metas definidas para as suas respectivas
equipes, nao ha metodologia de calculo ou reajuste definida, sendo certo que a Companhia procura manté-

la alinhada com os valores praticados no mercado.

Informamos, ainda, que, a remuneracdo global aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
do ano de 2022 (R$ 5.000.000,00) foi superior aos valores efetivamente despendidos pela Companhia,

conforme identificados no quadro abaixo:

Remuneragédo Global Efetiva (AGOE 2022 até AGO 2023)

Remuneracéo Fixa

Pré-labore R$ 1.708.574,40
Beneficios R$ 0,00
INSS pago pela Companhia R$ 76.800,00

Remuneracéo Variavel

Boénus R$ 0,00

INSS pago pela Companhia R$ 0,00

Remuneracao Baseada em Acdes

Despesas com o Plano de Opcao de Compra de Acdes R$ 0,00

TOTAL R$ 1.785.374,40

Cumpre salientar que o valor da remuneracio global aprovada em Assembleia representa um limite que
ndo podera ser ultrapassado e ndo uma estimativa. Nesse sentido, a principal variagdo entre o aprovado e
o efetivamente utilizado é referente a remuneragio variavel, cujo pagamento depende essencialmente do

resultado da Companhia no exercicio anterior.

Cabe, ainda, destacar que, por ndo representar uma estimativa do gasto com a remuneracio da
Administracdo, mas sim um limite, tal valor difere da estimativa de gastos apresentada no item 13 do
Formulario de Referéncia, além de se referirem a periodos distintos — interregno entre uma AGO e a
AGO do ano seguinte (valores da Proposta da Administracdo) e um exercicio social (Formulario de

Referéncia).



Por fim, lembramos que, de acordo com o artigo 16, alinea “I” do Estatuto Social da Companhia, compete
ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da remuneracdo global individualmente entre os

membros do Conselho de Administracio e da Diretoria.

Nos termos do artigo 13 da Resolucio CVM 81/2022, as informacOes necessirias para a andlise da
proposta da remuneragdo dos administradores (informacSes constantes do item 10 do Formulirio de

Referéncia) encontram-se detalhadas no Anexo I1II a presente proposta.

II - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Deliberar sobre a alteragdo da denominagéo social da Companhia;

Deliberar sobre a alteragdo da denominacio social da Companhia, sendo a proposta da Companhia que a

Denominacio CR2 seja substituida por “Fica”.

Sendo aprovada a alteragio acima, para atender as exigéncias dos 6rgaos envolvidos, tais como prefeitura,
Junta Comercial, Receita Federal e INPI a Companhia fara a consulta prévia de viabilidade das seguintes

denominagées em ordem de preferéncia:
1°) Fica Empreendimentos Imobiliarios S.A.

2°) Fica Desenvolvimento Imobiliario S.A.

2. Sendo aprovada a alteracdo da denominac¢do social, deliberar sobre a Reforma do
Estatuto Social da Companhia, para, nos termos da proposta da administragao, retificar o
artigo 1° para alterar a denominagio social da Companhia e consolidar o Estatuto apos

esta alteragio.

Para refletir a alteracio da denominacio social da Companhia, a Administracio da Companhia propde
alterar o caput do artigo 1° de seu Estatuto Social, conforme redagdo abaixo. Dessa forma, o Estatuto

Social consolidado da Companbhia ficaria conforme previsto no Anexo IV a presente proposta:



Redagdo Atual

“Artigo 12 - CR2 EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acbes da capital autorizado,
regida pelo presente Estatuto e pelas
disposicoes legais aplicdveis, em especial a
Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976,
conforme alterada (”Lei das Sociedades
por Acdes”).

Redacao Sugerida

“Artigo 19- e FICA EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por agbes da capital autorizado,
regida pelo presente Estatuto e pelas
disposicoes legais aplicdveis, em especial
a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”).

“Artigo 12-e FICA DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acbes da capital autorizado,
regida pelo presente Estatuto e pelas
disposi¢des legais aplicaveis, em especial
a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”).

Sio Paulo/SP, 28 de marco de 2023.

CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Administracao
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ANEXO 1
COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1 Comentarios dos Diretores da Companhia sobre:

a. condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo entende que a Companhia possui plena capacidade de honrar todas as suas obrigacdes

tanto de curto quanto de longo prazo conforme evidenciado no quadro de indices de liquidez abaixo.

2022 2021 2020
Liquidez Geral 6,69 7,16 8,74
Liquidez Corrente 1,69 7,14 2,89
Liquidez Seca 1,20 1,74 2,71

A divida corporativa da Companhia foi zerada em 2015 e tem assim permanecido ao longo dos anos, apds
a decisio da administragio da Companhia de suspender novos langamentos imobilidrios, focando seus
esforcos na monetizagdo de seus ativos. Nossa perspectiva ¢ que em 2023, com a previsio de novos
lancamentos, a Companhia passe a ter um nivel seguro de alavancagem, com o objetivo de financiar seus

novos projetos.

Nossa Liquidez Corrente indica que a Companhia tem plena capacidade de arcar com seus passivos de
curto prazo, considerando que o valor seus ativos de curto prazo sio quase 1,7 vezes de suas obrigacoes

perante terceiros.

Por fim, nossa Liquidez Seca que indica a capacidade da Companhia arcar com seus passivos de curto
prazo, excluindo-se os estoques do ativo circulante, ou seja, considera a capacidade de pagamento
utilizando-se somente os ativos mais liquidos da Companhia, estd em 1,20, ainda em situagdo que nos

permite cumprir com nossas obrigacdes.

Em que pese uma leve piora desses indicadores no dltimo exercicio, sobretudo decorrente de gastos pré-
operacionais de novos projetos em desenvolvimento pela Companhia, a tendéncia é de melhora, a medida

que 0s NOVOs projetos estiverem em execugao.
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Atualmente, o passivo da Companhia representa o equivalente a 17% do capital atribuido aos sécios.
Conforme citado anteriormente, a Companhia nio possui divida corporativa, motivo pelo qual niao

estamos apresentando os quadros de endividamento.

Ao final do exercicio de 2022, o patrimoénio liquido consolidado da Companhia totalizava R$ 92,9
milhdes, correspondendo a uma redugio de 7% (sete por cento) quando comparado aos R$ 100,4 milhoes
do exercicio de 2021, e 13% (treze por cento), quando levado em consideragio o patriménio liquido em
31 de dezembro de 2020, no valor de R$ 107,2 milhdes. Essa reducdo durante o periodo analisado,
ocorreu principalmente por gastos pré-operacionais para captacio e desenvolvimento de projetos
analisados pela Companhia durante esse periodo e pela reestruturagdo da estrutura organizacional da

Companhia em funcio da retomada das operagdes apds a reorganizacio societaria.

Em 31 de dezembro de 2022, o Ativo consolidado apresentava uma posicdo de caixa e equivalentes de
caixa de R$ 8,3 milhées sem nenhum valor caucionado, com um caixa liquido positivo em R$ 8,3 milhGes

(divida liquida negativa).

No final do ano de 2021, o Ativo consolidado apresentava R$ 14,3 milhées de Caixa, com queda de 18,4%
em relagdo a posi¢dao do final do exercicio de 2020, impactada principalmente pela reestruturagio da

estrutura organizacional decorrente da volta a operac¢ao da Companhia.

No fim do ano de 2020, o Ativo consolidado tinha uma posicio de caixa e equivalentes a caixa de R§ 17,5
milhGes, reduzido em relagdo ao ano anterior devido ao pagamento de restitui¢bes de capital, conforme

estratégia do antigo corpo Administrativo da Companhia.

O estoque de unidades concluidas disponivel da Companhia atualmente ¢ de R$ 4 milhdes, composto
principalmente por unidades comerciais do empreendimento Link Office & Mall, e Land Bank de R$ 84

milhoes.

Em 2021, ocorreu uma relevante alteragdo no quadro acionario da Companhia, com a elei¢io de novos
membros para o Conselho de Administracio e uma nova diretoria, que realizaram diversos estudos e
contaram com renomadas institui¢des para a elaboracio de seu novo planejamento estratégico, com foco

no desenvolvimento de novos projetos.

Ressaltamos que continuamos empenhando esforcos para a monetizacio dos ativos com a liquidagdao dos
estoques disponiveis, majoritariamente concentrados no empreendimento Link Office & Mall, onde
recebemos um total de 40 unidades, em dagio de pagamento, apds a extingdo do condominio das

unidades sobre as quais possuiamos uma permuta de 40%.
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A Companhia também estuda novas estratégias para seu land bank e a celebraciao de novos acordos que
venham a trazer beneficios economicos, aliados a reducdo da carteira de processos judiciais e

encerramento de SPE’s cujos propésitos ja tenham sido cumpridos.

Entendemos que o fluxo de caixa serd gerado de forma positiva e suficiente para a consecu¢iao das
atividades da Companhia, em consondncia com os novos objetivos tracados pela Diretoria e Conselho de

Administracao.

b. estrutura de capital

Entendemos que a nossa atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagdo divida liquida
sobre patrimoénio liquido, apresenta hoje niveis confortaveis, apesar de ndo necessariamente eficientes.

Hoje, a Companhia nao possui nenhuma divida com terceiros.

A tabela abaixo apresenta a evolucdo de nossa estrutura de capital nos periodos indicados:

2022 2021 2020
Debéntures - - -

Empréstimos de Capital de Giro - - -

Empréstimos SFH - - -
Caixa 8.288 14.260 17.484
Divida Liquida (ex-SFH) - - -
Divida Liquida (incluindo SFH) - - -
Patrimdnio Liquido 92.735 100.242 107.224
Divida Liquida (ex-SFH) / PL - - -

Divida Liquida (incluindo SFH) / PL - - -

Nio ha hipdteses de resgate de a¢des de nossa emissio além das legalmente previstas.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social de 2022, fechamos com caixa liquido total de R§ 8,3 milhées, em um nivel confortavel,

com um Patrimonio Consolidado no total de R$ 92,7 milhdes.

No exercicio social de 2021, fechamos com caixa liquido total de R$ 14,2 milhdes, em um nivel bastante

confortavel e o Patrimonio Consolidado encerrou o ano em R$ 100 milhdes.

No exercicio social de 2020, fechamos com caixa liquido total de R$ 17,5 milhdes (R$ 0,0 milhSes de
divida bruta e R§ 17,5 milhdes de caixa), em um nivel bastante confortavel, mesmo apds o pagamento de
restitui¢oes de capital que totalizaram R$ 35 milhoes, e o Patrimoénio Consolidado encerrou o ano em R$

107 milhoes.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes

utilizadas pela Companhia

Buscamos constantemente adequar a nossa estrutura de capital a um nivel de endividamento compativel
com nosso patrimonio. Na modalidade de empréstimos SFH, voltados para o financiamento da

construcio, a divida se mantém zerada desde 2015, como também as linhas de Debéntures, desde 2016.

Nos exercicios de 2021 e 2022, como informado anteriormente, a Companhia passou por um processo de
reestruturacdo organizacional, com dispéndio de valores proprios para captagdo e desenvolvimento de

novos projetos, bem como para investimento em ativos imobilizados e softwares de gestio.

Em 2020, a Companhia concluiu o pagamento de uma restitui¢do de capital a seus acionistas de R$ 35
milhdes, apds a antecipacio dos recebiveis relativos a venda do terreno do Parque das Aguas, no fim do

ano de 2019.

Com a retomada dos projetos em 2023, devemos contratar linhas de financiamentos a produgio e linhas

corporativas para sustentar 0 NOSSO crescimento.

Salientamos que nio ha comparabilidade entre os objetivos estratégicos da atual gestdo, com a nova
composi¢ao acionaria e um planejamento para voltar a realizar lancamentos no mercado, e a antiga

estrutura societaria e organizacional, cujo foco estava voltado para a monetizacio dos ativos.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes

que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pode utilizar-se de financiamentos disponiveis junto ao Sistema Financeiro de Habitacdo
(SFH) e outras linhas de empréstimo com instituicGes financeiras, fundos ou outros agentes financeiros

para captacio de recursos para investimento em ativos nao-circulantes.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagGes de longo prazo com instituigées
financeiras; (iii) grau de subordinagio entre as dividas; (iv) eventuais restricbes impostas ao

\

emissor, em especial, em relagido a limites de endividamento e contratagio de novas dividas, a

-

distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e

alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigées
Nio se aplica. A Divida Corporativa da Companhia se encontra zerada desde o fim de 2015.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nio se aplica. A Companhia nio possui qualquer tipo de financiamento contratado.

14



h. alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras

o Demonstracio do Resultado

Demonstragio de Resultados (R$ Mil) 4722 4721 4720

Receita liquida de incorporagdes e venda de imdveis 4.081 4.904 2.026
Custo de incorporacgdo e venda de imdveis (3.540) (4.024) (2.568)
Lucro Bruto 541 880 (542)

(Despesas) / Receitas Operacionais:

Resultado de equivaléncia patrimonial

Gerais e Administrativas (9.439) (8.544) (8.475)
Despesas de pessoal (3.632) (2.257) (1.283)
Gratificagdes a administradores 0 0 (825)
Honorarios de diretoria e Conselho de Administragdo (1.677) (1.456) (1.181)
Outras despesas administrativas (4.131) (4.831) (5.186)

Despesas tributarias (156) (446) (209)

Despesas com vendas (239) 0 (1.502)

Depreciagido e amortizagio (55) (33) (6)

Ganhos na alienagdo de investimentos 0 915 0

Provisdes operacionais (103) (38) 5.914

Perdas por desvalorizagdo de ativos (impairment) (6) (378) (10.697)

Outras Receitas/Despesas Operacionais 278 321 977

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do Resultado Financeiro (9.721) (8.203) (13.998)

Resultado Financeiro

Receitas financeiras 1.909 716 1.384
Despesas financeiras (34) (9) (224)
Participagdo dos administradores e empregados no resultado 0 0 (68)
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro (7.306) (6.616) (13.448)
Imposto de renda e contribuigdo social — correntes (220) (190) (2.159)
Imposto de renda e contribui¢do social — diferidos (26) 107 168
Lucro / (Prejuizo) Antes de Participa¢do de Minoritarios (7.552) (6.699) (15.439)
Acionistas ndo controladores (45) (2) 13
Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo - Controlador (7.507) (6.697) (15.452)
Média Ponderada A¢des em Circulagdo (mil) 2.422 2.422 2.422
Lucro Basico por Agdo (RS) (3,0995) (2,7650) (6,3794)
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Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas no ano de 2022 foi de R$ 4,0 milhdes, com redugdo de 22% em relagiao ao
exercicio de 2021, quando a receita liquida ficou em R$ 4,9 milhdes, impactado pela diminuicdo das
unidades disponiveis para venda. Em relagdo ao exercicio de 2020, houve um aumento de 188%, frente

aos R$ 2,0 milhées de vendas de unidades concluidas naquele periodo.

Lucro Bruto

Ao final de 2022, a Companhia apresentou um Lucro Bruto de R§ 541 mil, contra R$ 880 mil de lucro no

exercicio de 2021 e um prejuizo bruto de R$ 542 mil em 2020.

Despesas Gerais e Administrativas

No exercicio de 2022, as despesas gerais e administrativas subiram aproximadamente 7%, atingindo R$ 9,4
milhGes, quando comparada a despesa do exercicio de 2021, no total de R$ 8,6 milhdes. Na comparacio
com a despesa realizada em 2020, no montante de R$ 8,4 milhdes, temos em 2022, um aumento de 11%.,

majoritariamente impactado pela reestruturacdo da Companhia.

Apesar do valor ligeiramente superior nos exercicios de 2021 e 2022, a Administragio da Companhia
acredita que na abertura mais detalhada das despesas, houve um enorme ganho de eficiéncia, uma vez que
foram implementadas estratégias para voltar ao nivel operacional com o desenvolvimento de novos
projetos. Isso se traduziu em rescisoes (e respectivos custos) de antigos colaboradores e consultorias para

nos ajudar a planejar adequadamente o futuro.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas no exercicio de 2022 totalizaram R$ 239 mil, decorrente de vendas de unidades
comerciais dos empreendimentos Link Office & Mall e Jardim Paradiso. No exercicio de 2021, todas as
vendas foram feitas a com as comissGes custeadas pelos compradores das unidades, motivo pelo qual ndo
houve despesas registradas nessa rubrica. Em 2020, as despesas com vendas somaram R$ 1,5 milhdo,
sendo boa parte desse valor referente ao pagamento de corretagem sobre a venda do terreno do Parque

das Aguas paraa MRV.

Outras Receitas/Despesas Operacionais

No exercicio de 2022, houve um resultado positivo entra as receitas e despesas operacionais no valor de

R$ 278 mil, com diminui¢ao de 13% em relacao ao exercicio de 2021, quando o valor foi de R$ 321 mil.
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Quando comparado ao periodo findo em 2020, a reducio foi de 72%, diferenca impactada pela realizacio

em 2020 de receitas extraordinarias no valor de R$§ 774 mil.
Resultado Financeiro

O resultado financeiro finalizou o ano de 2022 com um valor positivo de R$ 1,9 milhdes, com aumento de
165% em relacdo ao exercicio de 2021, com resultado de R$ 707 mil positivo. Quando comparado ao
resultado do exercicio de 2020, ocorreu um aumento de 85%, frente ao resultado de R$ 1,2 milhdo
apurado no petfodo. Essa variacdo relevante no exercicio de 2022, ocorreu devido a recuperacio de
créditos tributario pela Companhia, com impacto de R§ 629 mil nessa rubrica, além de um CDI maior que

impactou nas receitas financeiras

Lucro liquido

O prejuizo liquido no exercicio de 2022 foi de R§ 7,5 milhGes, frente a R§ R$ 6,7 milhdes no periodo
findo em 2021, uma redugio na casa de 8%. Em relagdo ao exercicio de 2020, o prejuizo liquido foi de R$

15,4 milhdes, 51% menor que no exercicio de 2022.

Acreditamos que mesmo em fase pré-operacional, esse resultado ja demonstra os esforcos da nova

administracdo em colocar a Companhia de novo no rumo da lucratividade.
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e Ativo Consolidado

Ativo (RS Mil) 4722 4721 4120
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8.288 14.260 17.484
Clientes por incorporagdo e venda de iméveis 1.073 3.526 4.483
Contas a receber de terceiros 87 437 521
Iméveis a comercializar 4.966 122 1.655
Adiantamentos 4 3 3
Impostos e contribuicdes a compensar 360 965 889
Outros ativos 2.314 1.472 1.428
Total do Ativo Circulante 17.094 20.785 26.463
Ativo ndo circulante
Clientes por incorporagdo e venda de imdveis 5.445 3.119 1.070
Contas a receber de terceiros 0 74 311
Imdveis a comercializar 80.955 87.900 86.839
Outros ativos 4.586 4416 4.746
90.986 95.509 92.966
Imobilizado 0 0 1.620
Diferido 836 171 20
Intangivel 149 35 0
986 206 1.640
Total do ativo ndo circulante 91.972 95.715 94.606
Ativo Total 109.066 116.500 121.069

Disponibilidades e Aplicacbes Financeiras

As nossas disponibilidades e aplica¢bes financeiras tiveram uma reducido de 42% em relagio ao exercicio

de 2021, passando de R$ 14,2 milhdes para R§ 8,3 milhdes no encerramento do exercicio de 2022.

Quando comparado ao perfodo findo em 2020, essa reducio esta na faixa de 53%, ante o valor de R$ 17,5

milhoes.

Essa reducio nos ultimos dois anos em relacio a exercicio de 2020, deveu-se a reestruturacio da

Companhia e a captagdo e desenvolvimento de novos projetos, com recursos proprios, sem a utilizagao de

linhas de crédito junto a institui¢des financeiras.
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Clientes por Incorporacio e Venda de Iméveis

No exercicio de 2022, o saldo de clientes por incorporacdo e venda de iméveis, R$ 6,5 milhdes, sofreu
uma reducio de 2% em relagio ao saldo de R$ 6,6 milhGes no exercicio de 2021, e um aumento de 17%
quando comparado ao periodo findo em 2020, sobretudo pela venda de unidades concluidas dos

empreendimentos Link, apds o desfazimento do condominio, e do Jardim Paradiso.

Contas a receber de Terceiros

O saldo de contas a receber de terceiros caiu de R$ 532 mil e R$ 437 mil em 2020 e 2021 para R$ 87 mil
em 2022, em uma reducido de 80%, principalmente, devido ao recebimento de repasses de financiamento a
instituigbes bancarias e ao recebimento de uma Confissao de divida de um antigo parceiro em dois

projetos da Companhia.

Apesar da reducido dessa rubrica ser grande percentualmente, os valores nio sio relevantes no balango

patrimonial da Companbhia.

Iméveis a comercializar

O saldo de iméveis a comercializar sofreu uma redugio de 3% em comparagio ao saldo do fim do
exercicio de 2020, passando de R$ 88,5 milhdes em 2020 para R$ 85,9 milhdes em 2022, basicamente

pelas vendas do empreendimento “Link Office Mall” feitas no perfodo.

Nio foram identificados indicativos de impairment para o terreno “Cidade Paradiso”, baseado tanto em
perspectivas de mercado como em laudo de avaliagdo de empresa técnica especializada, que atestou uma
valorizagio de mais de 20% em relagdo ao ano anterior, mas que nio pode ser contabilizada de acordo

com as regras contabeis vigentes.
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e Passivo Consolidado

Passivo e Patriménio Liquido (R$ Mil) 4722 4721 4720
Passivo Circulante

Cessao de créditos imobiliarios 9 9 28
ProvisGes tributarias 4.630 4.634 4.840
Passivos contingentes 3.852 3.618 1.676
Impostos com recolhimentos diferidos 51 163 479
Contas a pagar - terceiros 1.547 1.113 1.626
Reducdo de capital 28 28 28
Adiantamentos de clientes 0 0 488
Outros passivos 0 309 0
Total do Passivo Circulante 10.116 9.874 9.165
Passivo ndo circulante

Cessao de créditos imobilidrios 0 0 18
Mutuos a pagar 0 576 0
Passivos contingentes 1.146 1.447 3.497
Impostos com recolhimentos diferidos 254 146 115
Adiantamentos para futuro aumento de capital 1.016 0 0
Contas a pagar - terceiros 3.631 4.001 1.044
Total do passivo ndo circulante 6.047 6.170 4.674
Patrimonio Liquido

Capital social 122.649 122.649 122.649
Outros resultados abrangentes 27 27 27
Prejuizos acumulados (29.941) (22.434) (15.452)
Patrimonio Liquido Controladora 92.735 100.242 107.224
Participagdes de ndo controladores 168 214 6
Total Patriménio Liquido 92.903 100.456 107.230
Total do Passivo e Patriménio Liquido 109.066 116.500 121.069

Contas a pagar - terceiros

Ao final do exercicio de 2022, o saldo de Contas a pagar a terceiros totalizava R$ 5,1 milhSes estavel em

relagio a 2021 e com um aumento de 94% em relacido ao saldo do exercicio de 2020, R§ 2,6 milhées. Esse

aumento foi decorrente do valor a pagar pela compra de cotas das empresas CR2 Empreendimentos SPE

- 34 Ltda. ¢ CR2 Empreendimentos SPE - 35 Ltda., proprietarias dos terrenos denominados Daltro

Santos 1 e 2.
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Adiantamentos para futuro aumento de capital

O aumento dessa rubrica aconteceu devido a divida junto aos antigos sécios da CR2 Empreendimentos
SPE - 34 Ltda. e CR2 Empreendimentos SPE - 35 Ltda, carregadas apds a compra das cotas dessas
empresas, e aportes no decorrer do ano de 2022, para despesas operacionais no desenvolvimento de

projetos.

Patrimoénio Liquido Consolidado

Ao fim do exercicio de 2022, o patrimoénio liquido sofreu uma reducdo de 7,4% em relagio a 2021,
passando de R$ 100,2 milhées em 2021 para R$ 92,7 milhdes em 2022. No final de 2020, o valor do
patrimonio liquido era de R$ 107,2 milhoes. Essa variacido ocorreu devido ao prejuizo liquido apurado nos
dois dltimos exercicios, majoritariamente impactado pela reestruturacdo operacional da Companhia e a

captagdo de novos projetos.
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Fluxo de Caixa
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CR2 Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (7.507) (6.982) (7.305) (6.901)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Depreciacoes e amortizacoes (inclusive stands) 55 33 55 33
Resultado de equivaléncia patrimonial 749 1.389 5
Impostos diferidos (21) (4) 26 (178)
Cessdo de direitos de crédito - 2)
Perdas por desvalorizacdo de ativos (impairment) [ 378
Provisdes operacionais 200 - 103 38
(Ganhos)/ perdas na alienacéo de investimentos (915) (915)
(Aumento) / redugéo nos ativos operacionais:
Clientes por incorporacao e venda de iméveis - (44) (416)
Contas a receber de terceiros 288 212 424 343
Iméveis a comercializar (240) (78) 2.095 2.535
Adiantamentos - - (1) -
Impostos e contribuicoes a compensar 864 (73) 469 (76)
Outros ativos (156) (141) (709) 286
Aumento / (redugéo) nos passivos operacionais:
Contas a pagar - terceiros 20 (43) 64 134
Provisdes tributarias 3) (64) 96 (257)
Adiantamentos de clientes (2) (40)
Outros 435 (612) (5)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (242) (139)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (5.316) (6.666) (5.577) (5.177)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos de controladas - 5 -
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas (881) (500) -
Baixa de propriedade para investimento - - 259
(Aquisicdo) / baixa de investimentos em controladas e coligadas (655) 1.873 - 1.948
(Aquisicao) / baixa de imobilizado e Intangivel (157) (217) (157) (219)
Stand de Vendas - - (677) -
Reducao de capital 4.395 2.000 - -
Mdatuos a Receber de Partes Relacionadas (849) -
Caixa liquido gerado / (consumido) pelas atividades de investimento 1.853 3.161 (834) 1.988
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Cessao de créditos imobiliarios (35)
Adiantamentos para futuro aumento de capital - 439 -
Md0tuos a Pagar a Partes Relacionadas 3.754 -
Caixa liquido gerado / (utilizado) nas atividades de financiamento 3.754 439 (35)
Aumento / (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 291 (3.505) (5.972) (3.224)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 5.915 9.420 14.260 17.484
No final do exercicio 6.206 5.915 8.288 14.260
Aumento / (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 291 (3.505) (5.972) (3.224)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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Atividades Operacionais

O caixa liquido proveniente das operagbes no exercicio de 2022 totalizou R$ (5.575) mil, em comparacio
a R$ (5.177) mil em 2021 e R$ (8.712) mil em 2020. O resultado negativo apresentado ao final do exercicio
de 2022 ficou em linha com o de 2021, decorrente da reestruturagdo operacional da Companhia iniciada
em 2021, apds a alteragio da composicdo acionaria e eleicdo do novo corpo Administrativo da
Companhia. Em relagio ao periodo findo em 2020, houve uma redugio de 36% nos gastos com a

operagao.

Atividades de Investimento

O Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento foi de R$ (835) mil no exercicio de 2022, frente a
uma gera¢do positiva de R$ 1.988 mil no perfodo findo em 2021. Essa reducdo ocorreu principalmente
pelo recebimento da parcela final da venda do terreno denominado Santa Cecilia no ano de 2021,
melhorando a geracio de caixa, e a aquisi¢ao de ativos imobilizados e a construcio de um stand de vendas
para o projeto do terreno Daltro Santos em 2022, investimentos necessarios para a retomada das

operagoes.

Atividades de Financiamento

No exercicio de 2022, o maior impacto na geragio de caixa registrada foi o recebimento de um
Adiantamento para futuro aumento de capital de acionistas nao controladores na CR2 SPE 34 ¢ CR2 SPE
35, em comparacio a atividade quase nula de 2021 e ao dispéndio de R$ (35.035) mil em 2020, decorrente

majoritariamente da restituicio de capital paga aos acionistas durante o exercicio.

Liquidez e Recursos de Capital

Conforme divulgado nos dltimos anos pela Companhia, desde 2015 a administragdo anterior adotou a
estratégia de ndo efetuar mais lancamentos em face da grave crise econdémica que o pais atravessava,

focando em monetizar seus ativos, ap6s ter finalizado todas as obras de seus empreendimentos.

A partir de 2021, com uma nova administracdo, a Companhia voltou a se estruturar, o plano foi revisto e a

houve uma mudanga na sua estratégia, mudando o foco na operacio e na rentabilidade.

Capacidade de Pagamento

Administramos diligentemente a relagdo entre nossos ativos e passivos, e estamos em dia quanto aos

prazos e taxas. Adicionalmente, estamos com um caixa acima de R$ 8 milhoes, em linha com o nosso

24



planejamento, além de nossa divida corporativa estar zerada desde 2016 e indices de liquidez indicando

solidez.

Fontes e Uso de Recursos

A antiga administracdo da Companhia tinha como foco a monetizagio dos ativos, ndo tendo assim,
nenhuma informacio relevante a divulgar acerca das fontes e usos de recursos, uma vez que desde 2015

paralisou seus lancamentos.

Com a nova administragdio e um novo planejamento estratégico, a Companhia buscard recursos no

mercado através de instrumentos financeiros, por projeto ou corporativo.

10.2. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre:

a. resultados das nossas operagdes, em especial:

() descrigao de quaisquer componentes importantes da nossa receita

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022, nossas receitas
decorreram principalmente das atividades de incorporagio imobilidria ¢ compra e venda de iméveis e
terrenos, o que inclui investimentos em empreendimentos imobilidrios, residenciais e comerciais,
o . , . . .
principalmente por meio de SPE’s, cujos resultados reconheceremos na propor¢io de nossas respectivas
participagdes. Nosso resultado operacional proveniente das atividades de incorporacio imobilidria e venda
de iméveis ¢é diretamente afetado pela performance dos projetos nos quais investimos. Além disso tivemos

receitas de aplica¢Oes financeiras relativas aos juros recebidos nas aplicagoes do caixa da cia.

Na atividade de incorporagio imobilidria, a venda de nossas unidades pode ser realizada antes ou apds a
conclusio de sua construcdo. Quando uma venda ocorre apds a conclusio da construcio de um
empreendimento, reconhecemos a receita quando o contrato de compromisso de compra e venda é
assinado. Por outro lado, quando ocorre antes da conclusio da construcio de um empreendimento,
reconheceremos a receita ao longo do tempo necessario para a conclusio da construcio, usando o critério

de custos incorridos em relacio ao custo total orcado (POC).
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(i) fatores que afetaram materialmente os nossos resultados operacionais

O cenario macroeconémico brasileiro tem se mostrado extremamente desafiador nos ultimos anos.
Apesar da reversdao do cenario recessivo de anos anteriores, o baixo crescimento da economia, nos altimos
anos, afeta diretamente o setor imobilidrio, justificando a estratégia adotada até 2020 da Administracio de

nao langar novos empreendimentos e se concentrar na monetizacao dos seus ativos.

Esta decisao impacta diretamente o nosso resultado apresentando prejuizo contabil ano a ano, sem gerar

impactos negativos no caixa.

Com as recentes alteragbes ocorridas no quadro societirio e na administracgio da Companhia, a
expectativa, com o novo planejamento estratégico aprovado, ¢ melhorar a rentabilidade e a geragio de
valor com o desenvolvimento de novos projetos, uma vez que com o arrefecimento da pandemia da
COVID-19 no decotrer do ano de 2021, houve uma melhora no segmento de imobiliario, impactado
positivamente também pelo anincio do retorno dos investimentos no programa Minha Casa Minha Vida

(MCMV) pelo governo federal, principalmente nos projetos voltados a populacio de renda mais baixa.

b. variagGes das nossas receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cAmbio, inflagio,

alteracdes de volumes e introdugido de novos produtos e servigos

Nossas receitas ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022, foram
impactadas pela variacio do IGP-M, que é o principal indexador da carteira de recebiveis de unidades

entregues, acrescido de 12% (doze por cento) de juros a.a. Durante esses exercicios, todas as unidades ja

estavam concluidas.

c. impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos nossos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro

Somos expostos aos seguintes indices: (i) INCC-DI, pelo fato de nossa carteira de recebiveis estar atrelada
a este indice durante a fase de construcio, (i) IGP-M, por nossa carteira de recebiveis estar atrelada a este
indice no poés-chaves, e (iii) CDI, pois parcela substancial das aplicagdes financeiras da Companhia esta

atrelada ao CDI.

Como a Companhia nio possui dividas ou valores a receber atrelados a2 moeda estrangeira, as taxas de

cambio nao influenciaram diretamente nossos resultados ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de
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dezembro de 2020, 2021 e 2022, sendo desnecessarias maiores precaugdes relativas a esse assunto. Em
relacdo aos precos dos insumos e produtos, como a companhia nio possui empreendimentos em
constru¢ao no momento, ndo ha maiores impactos nos seus resultados.

10.3. Comentarios dos Diretores da Companhia acerca dos efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras da

Companhia e em seus resultados:

a. da introdugéo ou alienagdo de segmento operacional

A Companhia tem a flexibilidade para atuar em todos os segmentos de renda do mercado imobiliario
residencial e comercial nacional. Neste sentido, possuimos uma plataforma de negocios adequada para a
execucdo de seus planos futuros, ndo havendo, no presente momento, expectativa de introducio ou

alienacdo futura de segmento operacional.

Durante o ano de 2021, a Companhia passou por um processo amplo de reestruturacio e redefiniu seu
novo planejamento estratégico. O retorno ao mercado serd através da incorporacio em projetos
imobiliarios com produtos compactos préximo a modais de transporte em areas em bairros com alta
demanda na cidade de SP.

b. da constituigdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societaria

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022, houve aquisi¢do ou
alienagdo de participacdo societaria e todas elas constam nas demonstragoes financeiras dos respectivos
periodos.

c. dos eventos ou operagdes nio usuais

Nio ocorreram eventos ou operacdes nao usuais

10.4. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre:

a. mudangas significativas nas praticas contabeis

No processo de preparacio das suas demonstragdes financeiras, a Administracgdo da Companhia

considerou, quando aplicavel, as novas alteracoes relativas as International Financial Reporting Standards
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(“IFRS”) e os pronunciamentos técnicos emitidos pelo IASB e pelo CPC, que entraram obrigatoriamente
em vigor em 1° de janeiro de 2022. Essas alteracdes, ndo causaram nenhum impacto material nas

divulgacoes ou nos valores apresentados em nossas demonstracdes financeiras.

As normas e interpretacSes que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022, foram as seguintes:

e Alteracoes 2 IFRS 3/CPC 15 (R1) - Referéncia a Estrutura Conceitual;

o Alteracoes a IAS 16/CPC 27 - Imobilizado: Recursos Antes do Uso Pretendido;

e Alteracoes a IAS 37/CPC 25 - Contratos Onerosos Custo de Cumprimento do Contrato;

e Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020 - Alteragdes a IFRS 1/CPC 27 (R1),
CPC 43 (R1) - Adogio Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 9/ CPC
48 — Instrumentos Financeiros, IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos, e IAS 41/CPC
29 - Agricultura;

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nio ainda em vigor até a data de emissao das
demonstracdes financeiras, estdo descritas abaixo. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretagdes, se cabiveis, quando entrarem em vigor. A Administragio da Companhia nio espera

impactos materiais em suas demonstra¢des financeiras.

e IFRS 17/CPC 50 - Contratos de Seguros;
e IFRS 10/CPC 36 (R3) e IAS 28/CPC 18 (R2) - Venda ou Contribui¢io de Ativos entre

um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture;

e  Alteracoes 2 IAS 1/CPC 26 (R1) - Classificacio de Passivos como Circulantes ou Nio
Circulantes;

e Alteracoes a IAS 1/CPC 26 (R1) e expediente pritico 2 do IFRS - Divulgacio de politicas
contabeis;

e Alteracoes ao IAS 8/CPC 23 - Defini¢do de estimativas contabeis;

e Alteracoes ao IAS 12/CPC 32 - Impostos diferidos ativos e passivos originados de

transacio unica (“single transaction”).

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Nio houve efeitos significativos nas demonstragoes financeiras da Companhia nos exercicios sociais de

2020, 2021 e 2022.

c. Medi¢des nio contabeis
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Nio ha medi¢oes ndo contabeis a serem apresentadas para este petfodo

d. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ressalvas:

Nio houve ressalvas presentes no patecer do auditor nos exercicios sociais de 2020, 2021 e 2022.

A

Enfases presentes no parecer do auditot:

O parecer dos auditores sobre as demonstracGes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2021 e 2022, apontou énfase sobre a politica contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento

de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos

relacionados a transferéncia de controle, porém, nio ha ressalvas ou outros comentarios, uma vez que essa

pratica segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n°. 02/2018.

Os principais assuntos abordados pela auditoria foram:

Reducdo ao valor recuperdvel dos estogues — o assunto recebeu destaque, pois envolve julgamentos

subjetivos da Administracio no uso de premissas e estimativas como o valor liquido de
realizacdo médio de iméveis similares aos da Companhia, uma vez que os testes anuais de
reducio ao valor recuperavel dos iméveis e terrenos sido efetuados considerando os valores
liquidos de realizagio mediante estudos realizados internamente e em laudos realizados por

peritos independentes.

As premissas e estimativas realizadas internamente, apoiadas pelos laudos elaborados por peritos
independentes, foram consideradas satisfatorias pela auditoria, motivo pelo qual a Companhia

acredita que as informagdes referentes a esse assunto reflitam da melhor forma a realidade.

Provisio de perdas esperadas — o assunto foi considerado um ponto de atengdo na auditoria pois

envolve julgamentos subjetivos, que podem gerar impactos significativos na elaboragdo das

demonstracoes financeiras.

Os procedimentos e as evidéncias obtidas pela auditoria consideraram aceitaveis as premissas e

metodologia utilizadas pela Administracdo na constitui¢do da provisdo para perdas esperadas e
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respectivas divulgacdes no contexto das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

tomadas em conjunto.

O parecer dos auditores sobre as demonstracSes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 contém paragrafo de énfase relacionado ao fato de as demonstracdes contabeis individuais
(controladora) e consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorpora¢iao
imobiliaria considerarem adicionalmente a Orientagio OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis. Essa otientagio trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados
ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na
venda de unidades imobilidrias. Na opinido da administracdo, o procedimento adotado pela Companhia
quanto a utilizacio dessas normas estd alinhado com as praticas do nosso segmento de mercado e

demonstram de forma fidedigna as opera¢des envolvidas em seus processos de negocio.

Principais assuntos de auditoria:

o Reducdo ao valor recuperdvel dos estogues — A auditoria se concentrou nessa area porque a aplicacio da

referida pratica contabil demanda julgamento e uso, pela Administracdo, de premissas e
estimativas subjetivas, suportada pelo estudo de mercado realizados por terceiro e pelo pessoal
técnico interno sobre o preco de iméveis similares na localidade. Quaisquer mudangas nas
premissas e estimativas em relagdo aos resultados efetivos podem afetar a valorizagio ou

desvalorizagio desses ativos.

o Provisies e passivos contingentes - civess, trabalhistas e fiscal - A mensuracio, reconhecimento e divulgacao

das provisGes e passivos contingentes requer julgamento profissional da Companhia e de seus
assessores juridicos. Devido a relevincia, complexidade e julgamento envolvidos na avaliagdo do
risco desses processos e, consequentemente, da sua mensuragao, esses podem resultar em
impactos relevantes sobre as demonstracoes contabeis, a auditoria considerou um assunto

significativo nas demonstra¢des financeiras para o exercicio de 2020.

10.5. Comentarios dos Diretores da Companhia acerca das politicas contabeis criticas adotadas
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragido sobre questdes incertas
e relevantes para a descrigdo da situagdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,

créditos fiscais, ativos de longa duragio, vida 1util de ativos ndo-circulantes, planos de pensio,
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ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiental, ctitérios para teste

de recuperagio de ativos e instrumentos financeiros:

A administracio da Companhia entende que os principios contabeis criticos adotados impactam a analise
e o entendimento das demonstragdes financeiras, pois muitas vezes trata-se de temas que exigem

julgamentos e estimativas subjetivas, e algumas vezes incertas.

Identificamos abaixo as principais praticas contabeis ctiticas que impactam na gestdo dos negdcios da

Companhia:

i.  estimativa de perdas na realizagdo de contas a receber, principalmente devido a situagdo econémica do

pais;
il. defini¢do de valor de nosso Land Bank para avaliacdo do valor recuperavel do ativo (impairment);

ili. estimativa de prazo para conclusdo de causas judiciais e determinag¢io do valor a ser provisionado para

perdas em demandas civeis, trabalhistas e tributarias;
iv. estimativa dos gastos com manutenc¢ao e garantia de iméveis para definir o valor provisionado;

v. calculo na apuracdo dos impostos correntes e diferidos (PIS, COFINS, IRP] e CSLL), em fungio da
adocdo de trés regimes tributarios diferentes na Companhia e suas controladas (lucro real, presumido

¢ RET).

10.6. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre os itens relevantes nio evidenciados nas

demonstragdes financeiras:

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem
no seu balangco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos
mercantis operacionais, ativos e passivos; (i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iif)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de construgio

ndo terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nio detemos ativos ou passivos, direta ou indiretamente, que nao estejam evidenciados em nosso balango

patrimonial.
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(b)  Outros itens nio evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nio existem itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras.

10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados
no item “10.6”, os Diretores da Companhia devem comentar:

(a) Como tais itens alteram on poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas

financeiras on outros itens das demonstragoes financeiras da Companbia;

Nio se aplica, ndo ha itens ndo evidenciados.

(b)  Natureza e 0 propdsito da operagioy

Nio se aplica, ndo ha itens nao evidenciados.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia da

operagao;

Nio se aplica, ndo ha itens ndo evidenciados.

10.8.  Os Diretores da Companhia devem indicar e comentar os principais elementos do plano

de negocios da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo: (i) descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; e (iii)

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

i) A Companbhia, desde o IPO, langou e entregou projetos onde a sua participagio totalizou um valor
geral de vendas de aproximadamente R$ 1.137.000 mil, sendo 40% voltado para média renda e 60%
para o setor econdémico, e com 82% do VGV langado no RJ e 18% em SP. Em 2021, apés uma
alteragdo relevante em seu quadro acionario e a eleigdo de novos membros para o Conselho de
Administracao e Diretoria Estatutaria, a Companhia volta a buscar o desenvolvimento de projetos
que gerem valor para a Companhia, seus acionistas e sociedade, contribuindo para o

desenvolvimento socioeconémico do pafs.
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Para esse novo ciclo de lancamentos, a Administracio da Companhia buscara novos patceiros para
desenvolvimento em conjunto de seus projetos e a captagdo, junto a institui¢oes financeiras, de linhas

de crédito para financiamento a produgdo ou capital de giro.

i)  Para o desenvolvimento e entrega dos projetos, a Companhia utilizou recursos provenientes do IPO
e captagbes ja mencionadas de dividas corporativas e linhas decorrentes do Sistema Financeiro de
Habitacio (SFH). Desde o final do exercicio de 2016, a Companhia nio possui dividas corporativas
e/ou com terceiros, mantendo assim, uma estrutura de capital sem empréstimos e financiamentos

externos.

iif) Nio hé desinvestimentos relevantes em andamento e nio ha planejamento de desinvestimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisigdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva

Nao aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando: (i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos;
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao aplicavel.

10.9. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre outros fatores que influenciaram
de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou

comentados nos demais itens desta segdo
Nao temos conhecimento sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o nosso

desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta secio e deste formulario.
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12.5 Informagdes sobre os Conselheiros

ANEXO II
INFORMAGCOES RELACIONADAS A PROPOSTA DE ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, NOS
TERMOS DOS ITENS 12.05 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Membro

controlador.

Data de = Candidato | Data prevista | Data prevista| Prazo do (P SALOS|  [ndicado pelo | Independente e, N° de
Nome . Profissdo CPF . . - exercidos .. mandatos
Nascimento eletivo ocupado| para elei¢cio | para posse Mandato . controlador caso positivo, .
no emissor .« s . .ye consecutivos
critério utilizado
Nio, a
Alexandre Pereira | ) /401990 | Administrador | 121.735.367-45 | Membro do | 27/04/2023 | 27/04/2023 | AGO/2023 | Nio exerce. | COmPanhiando | o licavel. 3
Coelho CA tem acionista
A controladot.
Nio, a
Roberto de Souza | 19/12/1949 | Engenheiro | 694.892.468-41 | Membro do | 27/04/2023 | 27/04/2023 | AGO/2023 | Nio exerce. Ct‘:rnnl’:‘;?;s‘::" Niio aplicavel. 2
CA. controladot.
Nio, a
Rogério Furtado | »9 /431964 | Engenheiro | 769.987.207-00 | Membro do | 27/04/2023 | 27/04/2023 | AGO/2023 | Ndo exerce. | COMPANhIando |z o cavel. 3
Morelra c A tem acionista
o controlador.
Nio, a
Walter Roberto de| 4, 07 /1951 | Administrador | 121.735.367- 45 | Membro do | 27/04/2023 | 27/04/2023 | AGO/2023 | Ndo exerce. | COmPanhia ndo | o oicavel. 2
Oliveira Longo CA tem acionista
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12.5 (m). Principais experiéncias profissionais dos candidatos durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagio, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor; e indicagdo de todos os

cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Alexandre Pereira Coelho

Alexandre Pereira Coelho ¢ graduado em administracdo pela PUC-Rio. Executivo com ampla experiéncia no
setor imobilidrio, exerce, ha mais de 10 anos, funcdo de Head de novos negdcios, atuando diretamente como
conselheiro, consultor e/ou diretor para family office, nos setores de: hotelatia, imobiliario, marinas nauticas,

tecnologia em mineragio, locacdo de equipamentos e geragiao de energia.

Roberto de Souza
Roberto é Engenheiro Civil, Mestre e Doutor em Engenharia pela Escola Politécnica da USP.

Antes de comandar o CTE, foi Diretor da Divisdao de Edificagdes do IPT — Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
e presidente do Comité Brasileiro de Construcido Civil da ABNT. Especialista em qualidade, tecnologia, gestio,
sustentabilidade, ESG e inovacio na construciao. Autor de nove livros técnicos focados nesses temas e aplicados
a incorporadoras, construtoras e projetistas. Ministrou inumeras palestras e cursos no Brasil e no exterior e

escreveu varios artigos técnicos ao longo de sua carreira.

Em 2018 criou a Rede Constru¢do Digital, Industrializada e Sustentdvel, com o propésito de impulsionar o
movimento de transformagio digital, industrializagdo e sustentabilidade na construgio. A RCDI+S ¢ hoje o
maior ecossistema brasileiro de inovacio e relacionamento no setor da constru¢do, contando com a participacao
de 110 empresas lideres da cadeia produtiva: fundos de investimento, agentes financeiros, incorporadoras,
construtoras, projetistas, fabricantes de materiais e equipamentos, fornecedores de tecnologia, gestores da

operacao e startups.

Rogério Furtado Moreira

O Sr. Moreira é graduado em Engenharia de Producio pela UFR]J, tem MBA em financas pelo Instituto
Brasileito de Mercado de Capitais ("IBMEC") e concluiu o curso OPM (Owners/Presidents Management) na
Harvard Business School (Boston) em 2017 (OPM50).

Foi consultor na Arthur Andersen Consulting e, no final de 1988, ingressou no Banco BBM como operador de
renda variavel e derivativos. Em 1993, assumiu a geréncia geral de investimentos em renda variavel e, em 1994,
mudou-se para Nova York com a finalidade de estruturar a BBM Securities (corretora do Grupo Mariani em

Nova York). Tornou-se s6cio do Banco BBM em 1995 e retornou ao Brasil para constituir a empresa de Asset
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Management do Grupo, tendo como principal funcdo a coordenacio da gestdo de todos os fundos de
investimento e carteiras. Tornou-se diretor adjunto em 1997 e desligou-se do grupo BBM em 31 de dezembro de
1998. Em 1999, tornou-se sécio fundador do Banco CR2, sendo o diretor executivo responsavel pelo controle
operacional, controladoria e administrativo. Em 2007, apds o spin gff da area imobilidria do grupo, passou a
exercer os cargos de Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores na Companhia, coordenando o seu
processo de abertura de capital na Bovespa (IPO). Em 2014, assumiu a Presidéncia da Companhia,
cumulativamente ao cargo de Diretor de Relagdes com Investidores e Vice-presidente do Conselho de
Administracdo, no qual permaneceu até julho de 2015. Desde 2016, é sécio da ARM Gestdo, empresa de

consultoria em gestdo e recuperacdo de empresas.

Walter Roberto de Oliveira Longo

Da Walter Longo, Publicitirio e Administrador de Empresas com MBA na Universidade da Califérnia, ¢é
empreendedor digital, palestrante internacional e sécio-diretor da Unimark Comunicagio. Anteriormente era
Presidente do Grupo Abril e Mentor de Estratégia e Inovagdo do Grupo Newcomm - holding de comunica¢ao
do Grupo WPP que inclui as agéncias Young & Rubicam, Wunderman, Grey Brasil, VML, entre outras. Ja
ocupou cargos de diretor regional para a América Latina do Grupo Young & Rubicam e presidente, no Brasil, da
Grey Advertising, Wunderman Worldwide, TVA, MTV e do Grupo Newcomm Bates. Foi também sécio-
fundador da primeira agéncia de Branded Content da América Latina, a Synapsys Marketing e Midia. Por sua
contribui¢io no setor de Telecomunicagdes, Longo foi escolhido como presidente executivo e presidente do
conselho da ABTA - Associagdo Brasileira de TV por Assinatura, além de fundador e presidente da Abraforte -
Associacio Bras. dos Fornecedores de Telecomunicagdes. Foi eleito por 4 vezes o melhor profissional do Ano
do Prémio Caboré. Foi também premiado com o titulo de Personalidade do Marketing Direto pela Abemd. Em
2015 passou a fazer parte do Hall of Fame do Marketing no Brasil. Em 2017 recebeu o Prémio Lide de
Marketing Empresarial. Walter Longo ¢ membro de varios conselhos de empresas como SulAmérica, Sabemi,
Ammo, Portobello e Cacau Show, sécio de mdaltiplas empresas digitais, palestrante reconhecido
internacionalmente, articulista de multiplas publicagdes, além de autor, entre outros, dos livros O Marketing ¢ o
Nexo (Ed. BestSeller), Marketing e Comunica¢io na Era Pés-Digital (Alta Books), O Fim da Idade Média e o
Inicio da Idade Midia (Alta Books), Insights para um Mercado em Transicao (Alt Books) e O Trilema Digital
(Alta Books).
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12.5 (n). Descrig¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os dltimos 5 anos:
(i) qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagio em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e (iii) qualquer condenagido transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer

Nio ocorreu qualquer dos eventos mencionados acima envolvendo os candidatos a membros do Conselho de

Administracdo. Ainda, informamos que nenhum dos candidatos é considerado pessoa politicamente exposta.

12.6 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragdao ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagio

nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no

cargo
Total de reunides Percentual de participagao

Conselho de Administragdo realizadas pelo respectivo do membro nas reunides

orgdo desde a posse realizadas apos a posse
Alexandre Pereira Coelho 11 100%
Roberto de Souza 11 100%
Rogério Furtado Moreira 10 91%
Walter Roberto de Oliveira Longo 11 100%

12.7  Informagbes em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam

estatutarios

A Companhia nao possui comités em funcionamento.
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12.8°  Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas nio sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas
reuniGes realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apdés a posse no

cargo

Nio aplicavel, tendo em vista o disposto no item 12.7 acima.

12.9  Relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

(a) administradores da Companhia; (b) administradores da Companhia e administradores de
controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) administradores da Companhia ou de suas
controladas, diretas ou Indiretas, e controladores diretos ou Indiretos da Companhia; (d)
administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da
Companhia

Naio existe.

12.10 RelagGes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas nos dltimos 3 exercicios

sociais entre os administradores da Companhia e:

(a) sociedade controlada, direta e indiretamente, pela Companhia, com exce¢do daquelas em que a
Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou
Indireto da Companhia; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia,

de sua controlada ou controladores ou controladas de algumas dessas pessoas

Na2o existe.
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ANEXO III
INFORMACOES REFERENTES A PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES, NOS TERMOS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1 Politica ou pratica de remuneragio do Conselho de Administragdo, Diretoria, Conselho Fiscal e

Comités

Inicialmente, ressaltamos que a Companhia niao possui Conselho Fiscal, Diretoria Ndo Estatutaria e Comiteés,
estatutirios ou ndo, sendo, portanto, as informac¢des desse item correspondentes apenas ao Conselho de

Administracao e Diretoria.

a. objetivos da politica ou pritica de remuneragio, informando se a politica de remuneragiao for
formalmente aprovada, orgio responsivel por sua aprovagio, data da aprovagio e, caso o emissor

divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O objetivo de cada elemento da remuneracdo dos administradores é incentivar o alinhamento de interesses
destes com as metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos executivos, atraindo e
mantendo profissionais altamente qualificados. Ademais, por meio do pagamento de gratificacio baseada nos
resultados da Companhia e do Plano de Op¢des de Compra de Ag¢des (“Plano”), a Companhia busca estimular a
melhoria de sua gestdo e¢ a permanéncia de seus executivos nos postos ocupados, incentivando o
comprometimento e a dedica¢do de seus profissionais de forma a reverter essa sinergia em favor da Companhia.
Por fim, o Plano visa possibilitar 2 Companhia obter e manter executivos que desempenhem suas fung¢des com
alto nfvel de exceléncia e qualidade com a possibilidade destes profissionais ingressarem na sociedade mediante a
subscri¢ao de ag¢des com precos mais atrativos que aqueles praticados pelo mercado, desde que respeitadas as

condi¢oes e termos do Plano.

b. composi¢cdo da remuneragio, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

A remuneracido dos nossos Diretores ¢ composta, conforme o caso, pelos seguintes elementos: (i) remuneracio
base mensal, com o objetivo de manter o equilibrio em relacdo a pratica do mercado em geral; (i) gratificacao

baseada nos resultados da Companhia, de forma que os Diretores dividam com os acionistas os resultados



auferidos, incentivando-os a buscar o sucesso mutuo, e (iii) plano de opcdao de compra de a¢bes, que constitui
um incentivo de longo prazo oferecido aos nossos executivos, conforme venha a ser aprovado na forma do
Estatuto da Companhia e da legislacdo aplicavel. Além da remuneracio, lhes é oferecido, como beneficio, um

plano de saude.

Os membros do Conselho de Administracio recebem apenas uma remuneracdo fixa mensal pelo desempenho
de suas fungdes, e ndo fazem jus a outros beneficios diretos ou indiretos, tampouco possuem participacio nos
resultados ou qualquer tipo de remuneracio variavel. Portanto, além da referida remuneragao mensal fixa, ndo ha

outros elementos de remuneracio para os membros do Conselho de Administracio.

ii. qual a proporcio de cada elemento na remuneracio total, em relacio aos 3 ultimos exercicios

sociais

Para os membros do Conselho de Administracio, a remuneracido base mensal constitui 100% da remuneracgio
total percebida nos exercicios de 2020, 2021 e 2022, ao passo que, para a Diretoria, ndo hd proporg¢io pré-

definida de cada elemento na remuneracio total.

A Companhia baseia a remuneragio variavel de seus diretores em relacdo ao cumprimento de metas semestrais,
com o pagamento ao fim de cada semestre, apos a avaliacio. Dessa forma todo o valor da remuneracio variavel

ao longo dos anos esta atrelado ao cumprimento de metas de curto prazo.

No exercicio de 2022, a remuneracio fixa da Diretoria, composta por remuneracdo base, beneficios e
remunera¢io variavel, correspondeu a 97% da remuneragio total, tendo a remuneracio varidvel (bonus)

correspondido a 0% e os beneficios (plano de satde) correspondido aos 3% restantes, conforme quadro abaixo:

% em relagdo a remuneragio total (2022)
Beneficios (Plano | Remunera¢io | Remuneracio Pcllingo(irel Cr)fzaeo Total
de Saide) Base Variavel A(;('BIZS
Conselho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administracio
Diretoria 3,00% 97,00% 0,00% 0,00% 100%
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No exercicio de 2021, a remuneracio fixa da Diretoria, composta por remuneracdo base, beneficios e

remuneracdo vatiavel, correspondeu a 77,05% da remuneracdo total, tendo a remuneragdo variavel (bonus)

correspondido a 17,01% e os beneficios (plano de satde) correspondido aos 5,93% restantes, conforme quadro

abaixo:

% em relacdo a remuneracgao total (2021)

Beneficios (Plano | Remuneragio | Remuneracio Plano de Opgio
, » de Compra de Total
de Sadde) Base Variavel ~
Acbes
Conselho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administragio
Diretoria 5,93% 77,05% 17,01% 0,00% 100%

No exercicio de 2020, a remuneragdo fixa da Diretoria, composta por remuneracio base e beneficios, foi de

57,78% da remuneracio total, tendo a remuneragio varidvel (bonus) correspondido a 42,22%, conforme o

quadro abaixo:

% em relacdo a remuneracio total (2020)

Beneficios (Plano | Remuneragio | Remuneracio Plano de Opcao

, . de Compra de Total
de Saude) Base Variavel .
Agbes
Consclho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administracdo

Diretoria 5,14% 52,64% 42.22% 0,00% 100%

ifi. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Nio ha metodologia especifica de calculo para a remuneragdo fixa dos Diretores e Conselheiros, sendo certo que

a metodologia de reajuste proposta pela Administragio anualmente para a remuneracio base tem sido a

atualizacdo de acordo com o percentual de variacdo do IPCA nos 12 (doze) meses anteriores, podendo ser

revista marginalmente, a critério do Conselho de Administracio da Companhia.
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No que tange a remuneragdo varidvel, é atribuida de acordo com metas de desempenho aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, para cada um dos membros da Diretoria e pela obten¢iao das metas definidas para
as suas respectivas equipes, sempre alinhada com os valores praticados no mercado. Para o exercicio de 2023,

foram aprovadas as seguintes metas globais para a diretoria e colaboradores:

e Estimular inovacio;

e Maximizar a geracio de caixa;
e Lancar empreendimentos;

e  Zelar pela margem;

e  Formar landbank;

e  Viabilizar custo obra; e

e Reduzir o ciclo de vendas

Para informacdes adicionais sobre o plano de incentivo de a¢bes, vide item 13.4.

iv. razdes que justificam a composicio da remuneracio

O que justifica a nossa politica de remuneragdo ¢ o nosso foco em resultados e a intencio de reter profissionais

competentes, qualificados e valiosos na administragio da Companhia.

V. existéncia de membros nio remunerados pelo emissor € a razio para esse fato

Nao aplicavel.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragio na determinagio de

cada elemento da remunerag¢io

Para a determinagio da remuneragio base mensal de nossos administradores, utilizamos pesquisas de mercado e
diminuimos o valor médio em aproximadamente 30%. A nova administra¢do acredita que a meritocracia as
remuneracOes varidveis medidas por meritocracia devem ser a principal fonte de recebimento dos seus
executivos, alinhando os stakeholders a isso. para a determina¢io da Participagido nos Lucros e Resultados, cada
executivo tem metas individuais e a cia possui metas globais que funcionam como gatilhos para que a

remuneragao seja paga.
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d. como a remuneragio é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Com o objetivo de atrelar a remuneracio da Diretoria ao desempenho financeiro da Companhia, o montante
global da gratificacio a ser distribuida é calculado com base no cumprimento do or¢amento aprovado
anualmente para a Companbhia, aliado ao resultado da avaliacio individual realizada, além da obtengdo dos

resultados definidos para cada membro da Diretoria e suas respectivas equipes.

e. como a politica ou pritica de remuneragio se alinha aos nossos interesses de curto, médio e

longo prazo

A Companhia acredita que o principal foco é o médio e longo prazo, por isso foca os seus esforcos de
remunerac¢io na parcela varidavel. Conforme mencionado acima, acreditamos que a remuneracio fixa ¢ suficiente
para que os executivos tenham uma vida confortavel, apesar de ser intencionalmente abaixo do mercado. Na
parcela variavel, a Companhia acredita que estara acima da média do mercado, com a aprova¢io na Assembleia
Geral Extraordindria de 14 de fevereiro de 2023, do plano de incentivo por a¢bes e desde que os resultados

sejam alcancados.

Desta forma, ha grande incentivo para esses profissionais busquem com afinco execugio de projetos precisos e

rentaveis para a Companhia.

Os interesses de longo prazo serdo alinhados com a criagio de um plano de incentivo por agdes que serd

disparado sempre que objetivos agressivos forem alcancados

L existéncia de remuneragio suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

O Conselho de Administracaio da Companhia aprovou, em reuniio realizada em 01/08/2013, a possibilidade de
Implantacdo de um plano de rateio de despesas entre as sociedades controladas da Companhia. Nos exercicios
de 2020, 2021 e 2022 nio houve remuneragio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos.

2 existéncia de qualquer remuneragido ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societdrio, tal como a alienagio do controle societirio da Companhia

Nio hd qualquer remuneragdo ou beneficio garantido aos nossos administradores vinculados a ocorréncia de

eventos societarios, uma vez que a cia ndo possui controlador. O plano de “stock option” aprovado pela
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assembleia possui clausulas de pagamento aos diretores no caso de mudancas brutas societarias e demissao dos

executivos, mas o plano ainda nio foi assinado individualmente com os executivos

h. Priticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragio
Individual do conselho de administragio e da diretoria, indicando: (i) os orgios e comités do emissor
que participam do processo decisdrio, identificando de que forma participam; (i) critérios e
metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se hd a utilizagdo de
estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagio e a
abrangéncia desses estudos; (iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcio

avalia a adequagio da politica de remuneragio do emissor.

A distribuicdo da verba global anual entre diretores e conselheiros ¢ feita pelo Conselho de Administracio, bem

como a defini¢ao dos valores de participacdes nos lucros dos diretores e funcionarios da Companhia.

Os programas ¢ niveis de remuneracio individual da diretoria executiva sdo sugeridos ao Conselho de
Administragio pelo Diretor Presidente, com base na filosofia de remuneracdo vigente. Ao fazer suas
recomendac¢oes o Diretor Presidente leva em consideragdao os resultados da Companhia no exercicio antetior,
desempenho individual, pesquisas de remuneracio de mercado e outros aspectos tais como riscos de retencio,
habilidades e conhecimentos, experiéncia e potencial de cada executivo. O Diretor Presidente ¢ assessorado pela
area de recursos humanos da Companhia, e pode utilizar consultorias externas especializadas para temas

técnicos.

O Conselho de Administracio ¢ responsavel por analisar e opinar nas recomendag¢bes do Diretor Presidente
quanto aos diretores, e por aprovar a remuneracio do Diretor Presidente. Em suas andlises o Consclho de
Administracdo leva em consideragdo os mesmos parametros usados pelo Diretor Presidente para a remuneracdo
dos diretores executivos, ou seja, os tesultados da Companhia no exercicio antetior, desempenho individual

b > > 3
pesquisas de remuneracio de mercado e outros aspectos tais como riscos de retencio, habilidades e

conhecimentos, experiéncia e histérico do executivo na Companhia.
Ao definir as politicas de remuneragio dos conselheiros, o Conselho de Administragio leva em consideragio as

boas praticas da governanga corporativa, pesquisas de remuneracio de mercado e outros aspectos como

habilidades, experiéncia e histérico dos conselheiros.
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13.2. Remuneragio do Conselho de Administragio, da Diretoria e do Conselho Fiscal, nos 3 ultimos

exercicios sociais da Companhia e a prevista para o exercicio social corrente!

Inicialmente, destacamos que nao ha Conselho Fiscal instalado, motivo pelo qual deixamos de apresentar

informagoes sobre esse topico.

Valores relativos ao excercicio de 2022

A(I:)CIz/Il\II;]%;_"II’_IR(j)XgAE o DIRETORIA TOTAL
Niimero total de membros 4 2 6
Niimero de membros remunerados 4 2 6
Remuneragio fixca annal total, sendo: R§ 376.758,53 R§ 1.360.040,36 R§ 1.736.798,89
* Saldrio ou pro-labore R§ 376.758,53 R§ 1.317.283,05 R 1.694.041,58
- beneficios diretos e indiretos (plano de saside) n/a R§ 42.757,31 R$ 42.757,31
© remuneragdo por participacio en comités n/a n/a n/a
- outros n/a n/a n/a
Remuneragao varidvel total, sendo: n/a A definir A definir
- bénus n/a A definir A definir
* participagio nos resultados n/a n/a n/a
© remuneragao por participacdo em reunioes n/a n/a n/a
© comissoes n/a n/a n/a
* outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
ie;ﬂzzfz'ﬂ'os motivados pela cessagao do excercicio do n)a n/a y
Remuneragio baseada em agoes, incluindo opeies n/a n/a n/a
Valor total da remuneragado do 6rgio R§ 376.758,53 R§ 1.360.040,36 R§ 1.736.798,89

! Para evitar duplicidade, os valores computados como remuneracio dos membros do conselho de administracio devem ser
descontados da remuneracio dos diretores que também facam parte daquele 6rgio.
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Valores referentes ao exercicio de 2021

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO DIRETORIA TOTAL
NUmero total de membros 4 2 6
NUmero de membros remunerados 4 2 6

Remuneragéo fixa anual total, sendo:

R$ 204.328,18

R$ 1.893.008,34

R$ 2.097.336,52

- salario ou pro-labore

R$ 204.328,18

R$ 1.785.969,18

R$ 1.990.297,36

- beneficios diretos e indiretos (plano de

satde) n/a R$ 107.039,16 R$ 107.039,16
- remunerag&o por participagéo em n/a n/a n/a
comités
- outros n/a n/a n/a
Remuneracéao variavel total, sendo: n/a n/a A definir
- bénus n/a A definir A definir
- participacdo nos resultados n/a n/a n/a
- remuneracgao por participacao em n/a n/a n/a
reunides
- comissodes n/a n/a n/a
- outros n/a n/a n/a
Beneficios pos-emprego n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessacéo do

. n/a n/a n/a
exercicio do cargo
Remuneracéo baseada em acdes,

n/a n/a n/a

incluindo opgdes

Valor total da remuneragdo do 6rgéo

R$ 204.328,18

R$ 1.893.008,34

R$ 2.097.336,52
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Valores referentes ao exercicio de 2020

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO DIRETORIA TOTAL
Numero total de membros 3,67* 2 567*
Numero de membros remunerados 3,67* 2 567*
Remuneragio fixa anual total, sendo: R$ 159.404,96 | R$1.071.21157 | R$ 1.230.616,53
- salério ou pro-labore R$159.404,96 | R$975.863,84 | R$1.135.268,80
- beneficios diretos e indiretos (plano de n/a R$ 95.347,73 R$ 95.347,73
saude)
- remuneragao por participacdo em n/a n/a n/a
comités
- outros n/a n/a n/a
Remuneracéao variavel total, sendo: n/a R$ 782.582,43 R$ 782.582,43
bonuS Va R$ 78258243 | R$782.582,43
- participagdo nos resultados n/a n/a n/a
- remuneracgao por participacao em n/a n/a n/a
reunides
- comissdes n/a n/a n/a
- outros n/a n/a n/a
Beneficios pos-emprego n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessacao do n/a n/a n/a
exercicio do cargo
Remuneracéo baseada em acoes, n/a n/a n/a
incluindo opgdes

R$ 159.404,96 R$ 1.853.794,00 | R$ 2.013.198,96

Valor total da remuneracéo do 6rgao

* Observacdo: O nimero de membros de cada 6rgio indicado nos quadros deste item 13.2 foi apurado de

acordo com média anual do nimero efetivo de membros, apurado mensalmente, com duas casas decimais.
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13.3 Remuneragio variavel do Conselho de Administra¢io, da Diretoria e do Conselho Fiscal, nos 3

altimos exercicios sociais da Companhia e a prevista para o exercicio social corrente?

A Companhia nio possui Conselho Fiscal instalado e os membros do nosso Conselho de Administragdo nio

recebem remuneracio variavel.

Com relacdo a Diretoria, o valor a ser efetivamente pago como remunera¢io variavel no exercicio de 2023
dependera dos resultados da Companhia e da obtenc¢io dos resultados definidos para as equipes subordinadas a
cada membro da Diretoria. Adicionalmente, a performance individual é fator determinante na remuneracio de

cada executivo.

Valores previstos para o exercicio social de 2023

Conselho de ) )
o Diretoria Total
Administraciao
Numero total de membros 4 2 6
Numero de membros remunerados 0
Bonus? (em RY) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de . . .
N 300 mil 1.000 mil 1.300 mil
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de . . .
. 300 mil 4,700 mil® 5.000 mil
remuneracao*

2 Para evitar duplicidade, os valores computados como remunera¢do dos membros do conselho de administracido devem ser
descontados da remuneracio dos diretores que também fagam parte daquele 6rgao.

3 A remuneracio varidvel eventualmente paga a Diretoria recebe, nas Demonstragées Financeiras da Companhia, a
denominagio de gratificagdo, em razdo de sua natureza eventual e por constituir mera liberalidade da Companhia, sendo
certo que o seu efetivo pagamento depende dos resultados da Companhia, da obtenc¢do dos resultados definidos para as
suas respectivas equipes ¢ do desempenho individual de cada membro da Diretoria. Nao obstante, tendo em vista que a
Resolu¢io CVM 81/2022 permite o enquadramento desse pagamento apenas como boénus ou PLR, para fins de
preenchimento do presente formuldrio, os valores pagos ou previstos serdo alocados como bonus.

* Conforme explicitado acima, a remuneracio varidvel eventualmente paga no exercicio de 2023 sera diretamente vinculada
com o resultado do exercicio social anterior, motivo pelo qual ndo ¢ possivel fazer uma previsao de valor, sendo certo que a
Proposta da Administracio da Companhia é aprovar na AGOE a ser realizada em 28 de abril de 2023 o limite anual para
remuneragdo no valor total de R§ 5.000.000,00 a ser paga, se for o caso, inclusive como gratificagdo, dependendo dos
resultados da Companhia no exercicio anterior, do desempenho individual de cada membro da Diretoria e da obten¢do das
metas setoriais definidas para as suas respectivas equipes.

% O valor maximo da remuneracio variavel da Diretoria sera definido pelo Conselho de Administracio, ap6s a definigio,
pela Assembleia, do valor maximo da remuneragdo total da Administracio da Companhia. Dessa forma, indicamos como
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Valores referentes ao exercicio de 2022

Conselho de

resultado

Administrac&o Diretoria Total
Nudmero total de membros 2 6
Numero de membros remunerados 2 6
Bonus (em R$) 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de ) )
B 5.000 mil 5.000 mil
remuneragao
Valor previsto no plano de
I’emuneragéo, caso as metas 5.000 mil 5.000 mil
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 0
resultado
Participagdo no resultado (em R$) 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 0

valor maximo o valor proposto pela Administragdo como o limite anual para remuneragdo, que sera objeto de deliberacao

na AGOE a ser realizada em 28 de abril de 2023.
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Valores referentes ao exercicio de 2021

Conselho de

resultado

Administrac&o Diretoria Total
NUmero total de membros 3,91 2 591
NUmero de membros remunerados 3,91 2 591
Bonus (em R$) 0 307 mil 307 mil
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de ) )
B 0 5.000 mil 5.000 mil
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 0 5.000 mil 5.000 mil
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no ) )
0 307 mil 307 mil
resultado
Participacgdo no resultado (em R$) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0 0 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 0 0
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Valores referentes ao exercicio de 2020

Conselho de

resultado

Administrac&o Diretoria Total
Nudmero total de membros 3,67 2 6
Ndmero de membros remunerados 3,67 2 6
Bonus (em R$) 0 783 mil 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de ) )
B 0 5.000 mil 5.000 mil
remuneragao
Valor previsto no plano de
I’emuneragéo, caso as metas 0 5.000 mil 5.000 mil
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no . .
0 783 mil 783 mil
resultado
Participacdo no resultado (em R$) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0 0 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
0 0 0
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13.4 Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ag¢des do Conselho de Administracio e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente:

Plano de Opgio de Compra de Agoes

a. termos e condigbes gerais

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022 nido havia Plano de Opgido de Compra de Agdes vigente.

Este plano foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de fevereiro de 2023 e é gerido
pelo Conselho de Administragio da Companhia. Nos termos do Plano de Opgbes, a Companhia pode conceder
opgoes para a compra de suas agoes aos administradores. Até a presente data ndo foi concedida nenhuma op¢io

pelo Conselho de Administragao aos executivos da Companbhia.

b. principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo (i) estimular a expansido, o €xito e a consecug¢do dos objetivos sociais da Companhia e
das sociedades sob o seu controle, conferindo aos Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da
Companhia; (i) contribuir para o atingimento das metas financeiras e estratégicas da Companhia, por meio do
alinhamento de interesses entre os Beneficiarios (conforme defini¢io a seguir) e acionistas da Companhia, a
longo prazo, permitindo, assim, a maximiza¢do do valor da Companhia de forma sustentavel; e (iii) estimular a

permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Alinhando interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos administradores de

acordo com a performance das agdes da Companhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneragio do emissor

A Companhia possui uma politica de valoriza¢do do mérito individual dos empregados e executivos, com base
no desempenho individual. Os planos de remuneragio baseados em opgao de compra de agbes constituem um
instrumento incentivador do bom desempenho individual e do comprometimento com a Companhia no longo

prazo, privilegiando os méritos pessoais de cada um de acordo com o seu desempenho.
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e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo

prazo

O Plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos
administradores de acordo com a performance das agdes da Companhia. Por meio do Plano, buscamos
estimular a melhoria na nossa gestdio e a permanéncia dos nossos executivos, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo. Para o curto e médio prazo, a Companhia possui outras

politicas que alinham os executivos.

Ademais, o Plano visa possibilitar a Companhia captar e manter em seus quadros executivos de alto nivel,
oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a possibilidade de se tornarem acionistas, nos termos e condi¢Ges
previstos no Plano.

L numero maximo de agoes abrangidas

Poderio ser outorgadas aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, as A¢oes Objeto mantidas em tesouraria pela
Companhia, que deverio respeitar o limite maximo de até 4,5% (quatro virgula cinco por cento) do capital social
da Companhia na data da transferéncia das Ag¢des Objeto para o Beneficiario, em bases totalmente diluidas

(“Limite Global de Outorga”).

As A¢oes Obijeto a serem outorgadas aos Beneficiarios deverio respeitar, respectivamente, a proporc¢ao de 25%

(vinte e cinco por cento) de A¢des Restritas por 75% (setenta e cinco por cento) de A¢des de Performance.

g mimero mdximo de opgoes a serem outorgadas

No ambito deste Plano, as Ag¢des Objeto a serem outorgadas aos Beneficidrios deverdo respeitar,
respectivamente, a propor¢ao de 25% (vinte e cinco por cento) de A¢des Restritas por 75% (setenta e cinco por

cento) de A¢bes de Performance.

Nio ha nimero maximo de opg¢bes a serem outorgadas no ambito do Plano de Opcio, contanto que o numero

total de agdes decorrentes de seu exercicio nao ultrapasse o limite indicado no item (f) acima.

h. condigoes de aquisicdo de acées

Até o presente momento as condi¢Oes de aquisi¢io estdo sendo discutidas pelo Conselho de Administracio.
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L critérios para fixagio do prego de aquisi¢do ou exercicio

Até o presente momento as condi¢Oes de aquisi¢ao estdao sendo discutidas pelo Conselho de Administracio.

JA critérios para fixagdo do prazo de exercicio

As opgdes restritas terdo caréncia de 1 ano a partir da assinatura dos contratos individuais entre a cia e os
beneficiarios. Apds a caréncia, as opgdes poderio ser exercidas anualmente, em regime pro rata, pelo petfodo de
4 anos.

As opgodes de performance poderdo ser exercidas apds 5 anos da assinatura dos contratos ou em caso de
atingimento total das metas, o que vier primeiro.

Ha ainda clausulas de liquida¢ao antecipada no caso de eventos de liquidez extraordinarios.

k. forma de liquidacio

O preco de exercicio serda pago pelos beneficiarios nas formas e prazos determinados pelo Conselho de

Administracio.

L restri¢les a transferéncia das agoes

O Conselho de Administracao podera impor restri¢oes a transferéncia das a¢des adquiridas com o exercicio das

opgdes, nio tendo tais restricdes sido impostas nos seis programas anteriormente aprovados.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragio ou extingio do

plano
O Conselho de Administracao podera determinar a suspensio do direito ao exercicio das op¢des, sempre que

verificadas situa¢des que, nos termos da lei ou regulamenta¢do em vigor, restrinjam ou impegam a negocia¢io de

acbes por parte dos Beneficiarios.

54



Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contritio prevista no Plano ou em Contrato de Opcao, as opg¢oes
outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-d0 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno

direito, nos seguintes casos:

() mediante o seu exercicio integral;

(b) ap6s o decurso do prazo de vigéncia da op¢io;

(©) mediante o distrato do Contrato de Opgao;

(d) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;

(e) se eventos extraordinatios citados nos contratos ocorrerem no petriodo.

n. efeitos da saida do administrador dos orgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano

de remuneragio baseado em agoes

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissao ou rescisao do contrato de prestacdo de servigos,
com ou sem justa causa, renuncia ou destitui¢do ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento,
os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderio ser extintos ou modificados, observado o disposto

abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, rescindindo o seu
contrato de prestagdo de servicos, ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu desligamento, restario
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagio; e (ii) os direitos
ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu desligamento, poderdo ser

exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento,

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo ou rescisao do contrato de prestacdo
de servicos por justa causa ou destituicio do seu cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador,
todos os direitos ja exerciveis ou ainda nio exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgio, na data
do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

indenizacio;
(0 for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao ou rescisdo do contrato de prestacido
de servigos sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribui¢des de administrador:

(i) os direitos ja adquiridos de acordo com o respectivo Contrato de Op¢io, na data do seu desligamento,
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passardo a ser automaticamente exerciveis, devendo neste caso o Beneficiario exercer seus direitos no prazo de
30 (trinta) dias contados da data do desligamento, apés o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagio; e (i) os direitos ndo exerciveis de acordo com

o respectivo Contrato de Op¢do, na data do seu desligamento, serdo automaticamente extintos.

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o
Contrato de Opgao, na data do seu desligamento serdo automaticamente extintos (ii) os direitos ja exerciveis de
acordo com o Contrato de Opc¢do na data do seu desligamento poderdo ser exercidos, no prazo de 30 (trinta)
dias contados do desligamento, ap6s o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizagio;

(e) desligar-se da Companhia por invalidez permanente ou falecimento: (i) os direitos ainda ndo exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Ope¢io, na data do seu desligamento ou de seu falecimento, serao

extintos automaticamente

13.5 Remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administragdo e da Diretoria

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e Diretoria ndo receberam remuneracio baseada em a¢es
nos ultimos 3 exercicios. Ndo possuimos Conselho Fiscal instalado. A Companhia, aprovou um plano de
outorgar a¢des aos diretores, como remunera¢io a partir de 2023, mas o Conselho de Administracio ainda esta
em discussOes sobre as clausulas de performance que o plano devera conter, razdo pela qual nio estamos
apresentando o quadro com os valores previstos para 2023, sendo certo que tal decisio poderd ser alterada no

decorrer do exercicio.

No ano de 2022 todos os programas de remuneracio por acdes da Companhia se encontravam encerrados,

motivo pelo qual ndo estamos apresentando o quadro com as informagdes referentes ao petriodo.
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13.6  Opgoes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria ao final do ultimo

exercicio social

Os membros do nosso Conselho de Administracio ndo foram eleitos como beneficiarios do nosso
Plano de Opg¢io de Compra de Ag¢bes. No que se refere a Diretoria, informamos que, ao final do
ultimo exercicio social, ndo havia mais opg¢des em aberto, motivo pelo qual deixa de ser apresentado o

quadro correspondente.

13.7  Opgoes exercidas e agbes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do

Conselho de Administra¢do e da Diretoria, nos 3 altimos exercicios sociais

Os membros do nosso Conselho de Administracio ndo foram eleitos como beneficiarios do nosso
Plano de Opgao de Compra de Ag¢des. Nos dltimos 3 exercicios sociais, ndo houve o exercicio de
opgoes e/ou acoes entregues relativas a remuneracio baseada em agdes para a nossa Diretoria, motivo

pelo qual deixa de ser apresentado o quadro correspondente.

13.8  Descrigdo sumaria das informagbes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens “13.5” a “13.7”, tal como a explicagao do método de precificagido do valor

das agGes e das opgdes

Com relagio as outorgas ocorridas nos ultimos exercicios sociais, foi utilizado o método binomial para
calculo do valor justo das op¢des na data da concessdo dos Planos de Opgdes (para mais informacdes a

(1342
1

esse respeito, vide item 13.4 “i” acima). Referido método requer a adogio de premissas, tais como: (i) o
prazo de vencimento das opgdes; (ii) volatilidade; e (iii) preco de exercicio. O ciclo de vida assumido,
com relagdo ao Primeiro, Segundo, Terceiro e Quarto Programa de Outorga foi de 6 (seis) anos,
referentes a 2 (dois) anos de caréncia mais 4 (quatro) anos como prazo maximo para o exercicio
(“expiry date”). Ja com relacdo ao Quinto Programa, o ciclo de vida assumido foi de 5 (cinco) anos,
referentes a 1 (um) ano de caréncia mais 4 (quatro) anos como prazo maximo para o exercicio. No
Sexto programa, o ciclo de vida assumido foi de 3 (trés) anos, referentes a 1 (um) ano de caréncia mais
2 (dois) anos como prazo maximo para o exercicio. A volatilidade assumida foi a do indice Ibovespa na
data de outorga das opgSes. O prego de exercicio é aquele previsto nos Planos. A contabilizacdo dos
efeitos dos Planos tem como data base a outorga de cada Programa considerando o prego das opgoes

nesta mesma data. A amortizacdo é calculada de forma linear ao decorrer de 72 meses da data de

outorga. Adicionalmente, foi assumido que a opg¢ao é americana, portanto, a taxa de juros livre de risco
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utilizada foi a diferenca entre a taxa de juros nominal de mercado (Selic) e a taxa esperada de retorno

relativa a distribuicdo de dividendos. No nosso caso, a resultante deste calculo foi zeto.

Até o presente momento as condi¢oes de aquisicio do novo plano para o exercicio de 2023 ainda estdo

sendo discutidas pelo Conselho de Administragéo.

13.9 Quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores, diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, agrupados por

6rgio

A tabela abaixo indica o nimero de ac¢des, detidas direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior,
pelos nossos Conselheiros e Diretores, agrupados por 6rgio, e o percentual que o referido numero
representa em relacgdo ao numero total de ag¢des emitidas pela nossa Companhia em
31 de dezembro de 2022, ou seja, em relacdo a totalidade do nosso capital social naquela data. Nao

possuimos Conselho Fiscal instalado.

Orgio Numero de Agdes Percentual (%)
Conselho de Administracio 41.474¢ 1,71%
Diretotia 0 0,00%
Total 41.474 1,71%

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de

Administragdo e da Diretoria

Nio se aplica, pois os membros do nosso Conselho de Administracdo nio sdo elegiveis aos nossos
planos de previdéncia. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado. Nao existem planos de previdéncia

em vigor para a Diretoria.

¢ Inclui posicio do conjuge
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13.11 Remuneragio Média do Conselho de Administragido, da Diretoria e do Conselho Fiscal

relativa aos 3 (tré€s) ultimos exercicios sociais

Valores anuais, em Reais (R§)

2022 2021 2020
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracdo Administracao Administracao
NUmero de Membros 4 2 3,91 2 3,67 2
NUmero de membros 3,67 2
4 2 3,91 2
remunerados
Valor da maior
remuneragao 62.793,09 | 826.132,50 53.135,00 | 442.574,00 52.168,90 | 1.014.310,37
individual
Valor da menor
remuneragao 62.793,09 | 430.000,00 53.135,00 | 79.940,00 52.168,90 668.093,50
individual
Valor médio de
remuneragao 62.793,09 | 628.066,25 53.135,00 | 330.266,00 52.168,90 841.201,94
individual

13.12 Descrigdo dos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagido para os administradores em caso de
destitui¢ao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companhia

Nio temos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢io ou indenizacio para os nossos administradores em caso de destituicdo do

cargo ou de aposentadoria.
No entanto, a Companhia possui uma apdlice de seguro contratada para os seus administradores, o qual

garante o pagamento de determinadas despesas em caso de sinistro. Tal apélice ndo abrange pagamento

de prémio em caso de dolo.
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13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragio total
de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

Nio se aplica.

13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneragdo de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razio que nio
a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria

prestados

Nio houve pagamento de remuneracio para membros do Conselho de Administragdo ou da diretoria

estatutaria por qualquer razao que ndo a fun¢io que ocupam.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneracio de membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria ou do Conselho Fiscal da Companhia, agrupados por 6rgio, especificando a que

titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos exercicios de 2020, 2021 e 2022, ndo houve despesas com remunera¢ido de membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal suportados por controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob o controle comum e de controladas da Companhia.

13.16  Outras Informacdes Relevantes

A Companhia entende que todas as informagoes relevantes ja foram consideradas nos itens acima.
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ANEXO IV
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

FICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. - COMPANHIA ABERTA
NIRE 35300611861
CNPJ n° 07.820.907/0001-46

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - FICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acoes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agoes”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e domicilio legal na Av. Santo Amaro, n® 48, conjunto 62, Vila
Nova Conceicio, Sio Paulo / SP, CEP 04.506-000.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, por deliberagio da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar
filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a aquisicio de imoveis, de qualquer natureza, para
venda, aluguel, desenvolvimento, investimento, incorporagio de empreendimentos imobilidrios, com
construcdo e venda das unidades, realizadas através de terceiros contratados para tais fins, podendo
ainda, participar em outras sociedades, empreendimentos e consorcios, como acionista, socia, quotista

ou consorciada.
Artigo 4° - O prazo de duracido da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
122.649.267,88 (cento e vinte e dois milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, duzentos e sessenta e
sete reais e oitenta e oito centavos), representado por 2.422.153 (dois milhdes, quatrocentas e vinte e
duas mil e cento e cinquenta e trés) agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada acdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagoes das Assembleias
Gerais da Companhia.
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Paragrafo 3° - Todas as a¢oes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de
certificados. A instituicio depositiria poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e
averbacdo da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as agoes
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de a¢Ges preferenciais ou pattes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As acGes serdo indivisiveis em relagao 2 Companhia. Quando uma ag¢do pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢ao de suas respectivas participagdes,
na subscricio de acgdes, debéntures conversiveis em ac¢bes ou bonus de subscricio de emissio da
Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 60.000.000
(sessenta milhGes) de agdes, incluidas as agdes ordindrias ja emitidas, independentemente de reforma
estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado previsto acima, ser
realizado mediante deliberacio do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as
condi¢des da emissio, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscri¢io com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o

Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agdes ordinarias,

debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bonus de subscricio.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracio, podera ser excluido o direito de preferéncia
ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de a¢Oes ordinarias, debéntures conversiveis em
acoes ordinarias e bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou
subscrigdo publica, ou (i) permuta de agbes, em oferta publica de aquisicio de controle, nos termos da

lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacio do Conselho de Administracio, adquirir as
proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administracio e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscricio de agdes, sem
direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opcio ser estendida aos administradores ou
empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.
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CAPITULO III
ADMINISTRACAO

Secio I - Disposicées Gerais

Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragio e uma Diretoria, de
acordo com as atribui¢oes e poderes conferidos pela legislagio aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneragio dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracio deliberar sobre a sua

distribuicio.
Secdo 11 -Conselho de Administracio

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 9 (nove)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 01 (um) ano,

podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria absoluta, nao se computando os
votos em branco, previamente a sua eleicdo, o ndmero de cargos do Conselho de Administracdo a

serem preenchidos em cada mandato, observado o minimo de 3 (trés) membros.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracio serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo, que
devera contemplar a sujeicio dos membros do Conselho de Administragdo a clausula compromissoria
estabelecida no artigo 40 deste Estatuto Social, e deverdo, no prazo de 10 (dez) dias apds a posse no
cargo, comunicar 2 CVM e a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos. Os membros do
Conselho de Administracdo poderio ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo

permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacio ilibada, nio podendo
ser eleito como membro do Conselho de Administragdo, salvo dispensa expressa da Assembleia Geral,
aquele que: () ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) possuir
ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nio podera ser exercido o direito de voto pelo
membro do Conselho de Administracio caso se configurem, posteriormente, os fatores de

impedimento indicados neste paragrafo.
Paragrafo 4° - No caso de vacancia dos cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia, deverdo ser tomadas as providéncias para

preenchimento dos respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo terda 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo escolhidos, dentre os seus membros, pela maioria absoluta de votos, na forma do artigo 14,
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paragrafo 4°, na primeira reunido do Conselho de Administracio que ocorrer imediatamente apds a
posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, assumird as fungdes do
Presidente o Vice-Presidente. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporirio do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo tnico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente nido

poderio ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante
notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, e com apresentacdo da
pauta dos assuntos a serem tratados. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nio, que permita a comprovagio de
recebimento.

Paragrafo 1° - Em cariter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracio poderio ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes

todos os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 14 -As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocacido com a

presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocacio, por pelo menos 3 (trés) membros.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administraciio e sectetariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunibes serdo presididas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos

demais membros do Conselho de Administragdo, cabendo ao presidente da reunifo indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracio, o
respectivo membro do Conselho de Administracio poderd, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do

Conselho de Administracio, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragao, o
substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral Extraordinaria.
Para os fins deste parigrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renincia, impedimento
comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - As deliberagées do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto

favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo
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14, paragrafo 2° deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas deliberagoes, cabera ao Presidente do
Conselho de Administracio o voto de qualidade ou, conforme o caso, a0 membro do Conselho de

Administracdo que o estiver substituindo.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracio serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo e a degravacio das mesmas. Tal participacdo serd considerada presenga pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reuni?o do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de

carta ou fac-simile ou correio eletronico.

Paragrafo 1° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administragio da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 14, paragrafo
2° deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,

contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcri¢do da ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas
de reunido do Conselho de Administracio da Companhia que contiverem deliberacio destinada a

produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracio podera admitir outros participantes em suas reunioes,
com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,

vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 16 -O Conselho de Administragao tem a funcio primordial de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientacio geral dos negdcios da Companhia e aprovar e revisar o or¢amento
da Companbhia;

b) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribui¢des, observadas as disposi¢oes
aplicaveis neste Estatuto Social;

¢) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;
d) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livtos e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio
pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcdes;
e) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria;

f) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, bem como a
emissdo e modificacdo de quaisquer normas e regulamentos de organizagdao interna da
Companbhia;
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@) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no or¢amento aprovado, que
tenha valores individuais ou agregados que extrapolem em 10% do total do referido
or¢amento;

[13¢2
1

h) deliberar, por proposta da Diretoria e observado o disposto no item abaixo, a
respeito da aquisicdo ou alienagio de bens iméveis, cujo valor seja superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhoes de reais);

1) exceto quando a oneracdo seja decorrente das obrigacoes da Companhia aprovados
nos termos do item “h” acima, deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a celebragio de
contratos de empréstimos, financiamentos, bem como concessio pela Companhia de
avais, fiancas ou outras garantias, cujo valor individual ou agregado das referidas
oneragdes, em um periodo de 12 (doze) meses, sejam superiores a R$ 10.000.000,00 (dez
milhGes de reais);

j) autorizar, mediante proposta da Diretoria: (i) a realizacio de acordo judicial ou
extrajudicial que acarrete em desembolso para a Companhia em valor superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais); (i) a propositura de qualquer a¢éo judicial que se refira
a valores, bens e/ou diteitos supetiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (iii) a
realizacio de qualquer acordo, judicial e/ou extrajudicial, que acartete em renuncia pela
Companhia de valores, direitos e/ou bens superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdao de
reais);

k) escolher e destituir auditores independentes;

) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracio anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

m) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

n) propor a deliberacio da Assembleia Geral a destinagio a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

0) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto
Social;

p) deliberar sobre a emissio, colocagio, preco e condi¢des de integralizagio de a¢des nos
limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de op¢ao de compra de a¢des nos
termos do Estatuto Social;

q) deliberar sobre a emissio de bonus de subscri¢do ou debéntures conversiveis em
a¢des, dentro do limite do capital autorizado;

r) deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes;

s) na hipétese de emissdo de debéntures ndo enquadrada nas alineas “q” ou “r” acima,
deliberar, por delegacio da Assembleia Geral, sobre a oportunidade de emissdo, o modo
de subscricao ou colocacio e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneracao,
condices de pagamento dos juros, participagdo nos lucros e prémio de reembolso das
debéntures, se houver, bem como o prazo e condi¢Ges de vencimento, amortiza¢io ou
resgate;

t) deliberar sobre a aquisicio de a¢des de emissio da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocacao no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢oes

legais aplicaveis;

66



u) aprovar a contratacio da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agdes
esctriturais;

v) deliberar sobre a emissio de titulos de divida no mercado internacional para
distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢cbes da
emissio;

w) deliberar sobre a emissdo de notas promissoérias (commercial papers) para distribuigdo
publica, no Brasil ou no extetrior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢Ges da
emissio;

x) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacio economica de empresas,
para elaboracdo de laudo de avalia¢do, nos casos previstos nos artigos 38 e 39 deste
Estatuto Social;

y) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital
proprio, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e demais leis aplicaveis; e

z) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de

seu funcionamento, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Artigo 17 -Compete ao Presidente do Conselho de Administragio representar o Conselho de

Administracio nas Assembleias Gerais.

Artigo 18 - O Conselho de Administracio, para seu assessoramento, podera estabelecer a formacio de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e fun¢des definidos, sendo integrados por membros dos

o6rgaos de administracio da Companhia ou nio.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos

comités, incluindo regras sobre composi¢io, prazo de gestdo, remuneracio e funcionamento.
Secdo IIT - Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete)
membros, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracio, autorizada a cumulacio de
funcdes por um mesmo Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor de Operacdes,
um Diretor de RelagSes com Investidores, um Diretor Financeiro, e os demais sem designagio
especifica.

Paragrafo 1° - Os diretores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado no Livro de Atas de Reunido da Diretoria, que devera contemplar a sujeicio dos
membros da Diretoria a clausula compromissoria estabelecida no artigo 40 deste Estatuto Social. Os
diretores deverdo, ainda, no prazo de 10 (dez) dias ap6s a posse no cargo, comunicar a CVM e a B3 a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da Companhia de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Artigo 20 - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 03 (trés) anos, podendo ser

reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus

sucessores.

67



Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois
tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido
somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro, em suas auséncias ou
impedimentos temporarios.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a4 Ditretoria como colegiado indicar, dentre os
seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando a
substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administragdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s

tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 3° - Os Diretores nio poderio afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria
Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participagdo sera considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da

Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico.

Paragrafo 5° - Ao término de cada reunidao devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes a reunifio, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou
que tenham se manifestado na forma do paragrafo 4° deste artigo, deverao igualmente constar no Livro
de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,

conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo ap6s a transcri¢io da ata.

Artigo 22 - As deliberacdes nas reuniGes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido. Na hipétese de empate nas deliberacdes, cabera ao Diretor Presidente o
voto de qualidade ou, na sua auséncia, ao Diretor Financeiro.

Artigo 23 - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessatios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por
este Hstatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracio. No exercicio de suas fun¢des, os Diretores poderdo realizar todas as operacles e
praticar todos os atos necessarios a consecucdao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢oes
deste Estatuto Social quanto a forma de representacio, a alcada para a pratica de determinados atos, e a
orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragdo, incluindo deliberar sobre e
aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigacGes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e

imovels, prestar caugdo, avais e fiangas em favor de terceiros, emitir, endossar, caucionar, descontar,
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sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos

de crédito, observadas as restri¢oes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.
Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracido e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribui¢cbes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

¢) deliberar sobre abertura, o encerramento ¢ a alteracao de enderecos de filiais, sucursais,
ageéncias, escritorios ou representacbes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do
exteriof;

d) submeter, anualmente, a apreciagio do Conselho de Administracio, o Relatério da
Administracio e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagio dos lucros apurados no exercicio
anterior;

e) elaborar e propot, ao Conselho de Administracio, os planos de negbcios, operacionais
e de investimento da Companhia;

f) aprovar a criacio e extingio de subsididria e controladas e a participacio da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior, exceto se nos casos
em que, em razio das condi¢Oes ou valores envolvidos, a competéncia for do Conselho de
Administracio ou da Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social ou da Lei;

g) aprovar a aquisi¢io e alienagdo de quotas ou ag¢des, ou qualquer outro valor mobilidrio
emitidos por sociedades simples ou empresarias, exceto se nos casos em que, em razio
das condi¢des ou valores envolvidos, a competéncia for do Conselho de Administragao
ou da Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social ou da Lei;

h) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da Companhia;

i) elaborar o plano de organizacio da Companhia e emitir as normas correspondentes;

j) propor ao Conselho de Administragdo a criagdo, fixacdo de vencimentos e a extingio
de novo cargo ou fungdo na Diretoria da Companbhia;

k) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracio;

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e de dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) convocar e presidir as reunibes da
Diretoria; (iii) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operacOes; (iv) definir as politicas de recursos humanos da
Companhia; (v) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria; e (vi) exercer

outras atribui¢Ses que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracio.
Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Técnico (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as

atividades relativas as operagdes de compra e venda de imoveis, locagdo, desmembramento ou

loteamento de terrenos, incorporacdo imobilidria ou construgdo de iméveis destinados a venda ou
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locagdo; (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas fungOes; e (iii) exercer outras atribui¢cdes que lhe

forem cometidas pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagées com Investidores, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser estabelecidas, (i) representar a Companhia perante os 6rgios de controle e demais
institui¢cdes que atuam no mercado de capitais; (i) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as
Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no
Brasil e no extetior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Financeiro, além das fungdes, atribui¢Ses e poderes a ele cometidos
pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacio previamente tracadas pelo
Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operacOes de natureza financeira da Companhia; (i) administrar e aplicar os recursos
financeiros, a receita operacional e nio operacional; (iii) preparar as demonstragdes financeiras da
Companhia; (iv) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinacGes legais; (v) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcdes; e (vi) exercer outras atribui¢des
que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administragio.

Artigo 24 - A Companbhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um) procurador devidamente constituido; e

b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos.

Paragrafo Unico — As procuracOes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura em
conjunto de dois Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do das procuracoes

para representacio em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, serdo validas por no maximo 1

(um) ano.
CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses

seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem, observadas em sua convocacio, instalagio e deliberagio as prescri¢oes legais pertinentes e as
disposi¢des do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As reunides das Assembleias Gerais serio convocadas, em primeira convocacio,
com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia, e, em segunda convocagio, com, no
minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista escolhido pelo

Presidente da Assembleia dentre os presentes a reunifo.
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Artigo 26 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia,
com antecedéncia minima de 02 (dois) dias corridos, contados da data da realizacio da respectiva
assembleia: () comprovante expedido pela instituicdao financeira depositiria das a¢oes escriturais de sua
titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acgdes, e¢/ou
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungfvel de agdes nominativas, o extrato contendo
a respectiva participa¢do aciondria, emitido pelo 6rgdo competente; e (i) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipdtese de representagdao do acionista. O
acionista, seu representante legal ou procurador, conforme o caso, devera comparecer a Assembleia
Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢do

financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 2° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei
e observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 39 deste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria
de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 3° — As atas das Assembleias deverio ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricio das deliberagbes tomadas, observado o
disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 27 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢oes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracio;

¢) fixar a remuneracio global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissoluc¢io, liquidac¢ao, fusao, cisdo, incorpora¢io da Companhia, ou
de qualquer sociedade na Companhia;

f) atribuir bonificagbes em ag¢Ges e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

@) aprovar planos de outorga de opc¢do de compra de acbes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracio, sobre a destinagdo
do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;

1) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢Ges deste
Estatuto Social, salvo no caso de aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado, cuja deliberacdo compete ao Conselho de Administra¢do;

m) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacio;

n) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e
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0) escolher empresa especializada responsavel pela elabora¢io de laudo de avaliagio nos
casos dos artigos 38 e 39 deste Estatuto, dentre as empresas indicadas em lista triplice
formulada pelo Conselho de Administragao; e

p) deliberar sobre a celebragdao de transacdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacdo corresponda a mais
de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do

ultimo balanco aprovado.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em cariter ndo permanente e, quando
instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera

composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livto préprio, que devera contemplar a sujeicio dos membros do Conselho Fiscal a
cldusula compromisséria estabelecida no artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverio, ainda, no prazo de 10 (dez) dias ap6s a posse
no cargo, comunicar 2 CVM e a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao
da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive detivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - Nio podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de
6rgio da administracio, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada
(conforme definidos no artigo 35) de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro
de 6rgio da administracio, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador ou
Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que nio tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a dltima
Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias
uteis de antecedéncia em relacdo a data Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o
nome, a qualificagdo e o curticulo profissional completo dos candidatos.
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Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, a0 menos trimestralmente, as demonstracoes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente

convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos

seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constario de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUCROS
Artigo 30 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,

quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Por deliberagio do Conselho de Administracio, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de perfodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (i) declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio intermediarios, a conta de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio

poderio ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 31 abaixo.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribui¢io social sobre

o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma
participagdo nos lucros, desde que o seu total nao ultrapasse a remunera¢io anual dos administradores
nem a um décimo dos lucros do exercicio. E condi¢do para pagamento de tal participagdo a atribui¢io

aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 3° deste artigo.
Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagio:

a) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na constituicao
da reserva legal, que nio excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata
o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos o6rgiaos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢oes;
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¢) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 4° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgios de administracdo, destinar o excesso a
constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigco 197 da Lei das
Sociedades por AcGes;

e) uma patcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser retida com base
em or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢des;

f) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutiria denominada “Reserva de
Investimentos”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricio de aumentos
de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem
por cento) do lucro liquido que remanescer ap6s as deducdes legais e estatutirias e cujo
saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, nado podera ultrapassar 100% (cem por cento) do
capital social subscrito da Companhia; e

@) o saldo terd a destinacio que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as

prescricdes legais.

Paragrafo 3° - Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido os
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; e (ii) importancia destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversio das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante do lucro

liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracio do capital préprio destes ultimos, observada a legislacio aplicavel. As eventuais
importincias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto
neste Estatuto.

Paragrafo 1° — Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi

creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.
Paragrafo 2° — O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento

no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagao do Conselho de Administra¢ao, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte.
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Artigo 33 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislag¢io aplicavel.

Artigo 34 - Os dividendos nio recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companbhia.
CAPITULO VII
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA
Artigo 35 - A Aliena¢do de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de

uma unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicdo
suspensiva ou resolutiva de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das agbes dos demais acionistas, observando—se as condi¢Bes e 0s prazos previstos na
legislacdo vigente, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitirio aquele dado ao Acionista

Controlador Alienante.

Paragrafo 1° — Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maiusculas terdo o

seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que exerc¢a o Poder de Controle

da Companbhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagdo

de Controle da Companhia.

“Agbes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“Agbes em Circulacido” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢oes detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas

em tesouratia.

“Alienagio de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢oes
de Controle.

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob Controle
comum” ou “Controle”) - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle
em relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle
comum (grupo de controle) que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nio seja

titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.
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“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b)
entre os quais haja relagdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob controle

comum.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério

que venha a ser definido pela CVM.
Artigo 36 - A oferta publica de aquisi¢do disposta no artigo 35 também devera ser efetivada:

(i) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricio de ag¢oes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, que venha
a resultar na Alienac¢do do Controle da Companhia; e

(i) em caso de alienacido de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, of(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s)
ficara(3o) obrigado(s) a submeter 2 CVM o valor atribuido a Companhia nessa alienagio e

anexar documentagio que o comprove.

Artigo 37 - Aquele que adquirit o Poder de Controle da Companhia, em razdo de contrato
particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer

quantidade de acdes, estard obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica de aquisi¢do referida no artigo 35 deste Estatuto; e

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 06 (seis)
meses anteriores a data da aquisicio do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento pela Taxa SELIC divulgada pelo Banco Central. A referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢Ges da Companhia nos
pregdes em que o adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢do, nos termos de

seus regulamentos.

Artigo 38 - Na oferta publica de aquisicio de a¢des a ser efetivada pelo(s) Acionista(s)
Controlador(es) ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em
laudo de avaliagdo, de acordo com o artigo 39 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.
Artigo 39 - O laudo de avaliagdo previsto neste Estatuto Social devera ser elaborado por empresa

especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisio da
Companhia, de seus administradores e¢/ou do Acionista Controlador, devendo o laudo também

76



satisfazer os requisitos do parigrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Ag¢des e conter a

responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagdo do Valor Econémico
da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacio, pelo Conselho
de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo sendo computados os votos
em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulaciao
presentes na Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocag¢io, deverd contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagio, ou
que, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulacio.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragio do laudo de avaliagio deverdo ser assumidos integralmente
pelo ofertante.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacio, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢ces contidas na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Asbitro de
Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDAGCAO

Artigo 41 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagio nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagio, eleger o liquidante e, se for o caso, o
Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracio acatar declaracio de voto de qualquer pessoa vinculada a acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
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no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a
transferéncia de a¢oes e/ou a oneragio e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricio de a¢des
e/ou de outros valores mobilidtios que nio tespeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.

Artigo 43 - Os casos omissos neste Hstatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 44 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tetrd por base o valor patrimonial, constante do ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral.
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